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Sammanfattning: Socialdemokratiska prioriteringar 2021

Aterstarta Sollentuna efter coronakrisen

Coronapandemin slog hart mot Sollentuna dr 2020. Svagheterna 1 kommunens dldreomsorg blottades nir
det visade sig att tvd av tre Sollentunabor som avlidit i covid-19 bodde pi ett dldreboende. Pandemin har
ocksa slagit hart mot jobben. Arbetslésheten har stigit till 9,6 procent och vintas fortsitta 6ka under nista
ar. Samtidigt kimpar lokala féretag varje dag for att halla sig flytande i en vikande konjunktur. Redan innan
pandemin hade Sollentuna allvarliga problem med brottslighet. Vi ldser alldeles for ofta i lokaltidningen om
ran, skjutningar och andra grova véldsbrott pd vira gator och torg. Sollentuna har inte mindre dn tva
omrdden pd polisens lista 6ver utsatta omriden. Polisens trygghetsmitning visar ocksa att var tredje
Solletunabo kidnner sig otrygg pa kvillstid, vilket dr klart mer dn snittet i ldnet pa 15 procent.
Socialdemokraterna vill inte g tillbaka till hur det var innan krisen. Vi vill att det ska bli betydligt bittre.
Men f6r att kunna dterstarta Sollentuna krivs tuffa prioriteringar didr kommunens pengar anvinds till att
bekdmpa brotten, fi fler i arbete och rusta upp dldreomsorgen. Det finansierar vi genom att sidnka
kostnaderna f6r politikerarvoden, konsulter och administration. Vi viljer ocksa att sdtta ett rimligt
overskottsmdl som héjs frin 1,1 tll 1,5 procent. Pa sd vis sikerstiller vi den lingsiktiga finansiering av
vilfirden, samtidigt som vi har rad med nédvindiga investeringar i tryggheten, jobben och dldreomsorgen
ar 2021.

Bekampa brotten och brottens orsaker

Kommuner stiftar varken lagar eller anstiller poliser, men bir ett stort ansvar for det brottsférebyggande
arbetet. Socialdemokraternas mal 4r att Sollentuna inte ska ha ndgra omriden med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden 2030. I 2021 ars budget satsar vi stort fOr att stirka upp hela kommunens verktygslada f6r
att bekdmpa brotten och 6ka tryggheten pa bade kort och ling sikt. Som en del i det kortsiktiga arbetet
satsar vi 4 miljoner pa tryggare utemiljéer med bittre belysning, stidning och beskirning av trid och buskage
pé offentliga platser. Vi ger ocksa socialtjansten bittre férutsittningar genom att tillféra 1,5 miljoner till fler
filtassistenter som jobbar uppsékande mot unga. Vi avsitter 3 miljoner fér att inféra en avhoppargaranti
fér gingkriminella och ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda i vilken omfattning bidragsfusk
forekommer i kommunen. Att klara skolan ir steg ett for att minska risken att unga hamnar i kriminalitet.
Dirtér dr Socialdemokraternas enskilt storsta budgetsatsning pd skolan. Vi tillfér 54 miljoner kronor till
hégre lirarléner och fler lirare, 45 miljoner kronor mer 4n styret. Som en del i det lingsiktigt férebyggande
arbetet avsitter vi ocksa 4 miljoner kronor till det lokala civilsamhallets trygghetsskapande aktorer. For att
ge Sollentunas unga en meningsfull fritid satsar vi 2 miljoner kronor pi ett fritidskort till alla grundskolelever,
och 1,5 miljoner pa att infora ett strukturellt brottsférebyggande arbete pa kommunens fritidsgardar.

Jobba Sollentuna ur krisen

For att dterstarta Sollentuna efter coronakrisen maste vi rikta tydliga insatser for att fa fler i arbete. Att
minniskor har jobb och stabila inkomster 4r ockséd en grundldggande del i att f6rebygga kriminalitet. Darfor
Okar vi budgetramen f6r kompetens- och arbetsmarknadsnimnden med 20 procent nista ar. Totalt satsar
Socialdemokraterna 13 miljoner pa insatser som far fler Sollentunabor 1 jobb, vilket d4r mer dn dubbelt sd
mycket som styret. 5 miljoner gar till fler platser pa vuxenutbildningen sd att fler Sollentunabor far méjlighet
att ga SFI, plugga upp gymnasiebetyg eller byta karridr med hjilp av en yrkesutbildning. Ytterligare 2 miljoner
avsitts till att utdka antalet sommarjobb till unga. Sommarjobb ger bittre forutsittningar att fa sitt forsta
jobb efter gymnasiet och skapar framtidstro — ndgot som ir viktigt bade for individen och kommunen om
vi vill f6rebygga att unga hamnar i utanférskap och kriminalitet.
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Ta tillbaka kontrollen 6ver dldreomsorgen

Coronautbrottet i dldreomsorgen varen 2020 visade att smittskyddet och den medicinska kapaciteten inte
fungerar tillrickligt bra. Kommunen misslyckades med att skydda sina skéraste invanare frin smittan, och
nu maste vi se till att det inte kan hdnda igen. Socialdemokraterna avsitter dirfér 7 miljoner kronor for att
stirka bemanningen av legitimerad personal och sikerstilla tillgangen till enklare medicinska insatser pa
ildreboenden. Vi tillfér ocksa 12 miljoner kronor till hemtjdnsten for att férlinga insatstiden sé att vi kan
héja kvaliteten pa omsorgen och slopa minuthetsen. Genom Aldreomsorgslyftet kan nimnden iven
finansiera fortbildning f6r 18,6 miljoner kronor for att stirka kompetensen hos befintlig personal inom

omsorgen.
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1.Politisk inriktning for budgetaret
Ett starkare samhalle, ett tryggare Sollentuna

Jobb och naringsliv

Liget pid svensk arbetsmarknad ér allvatligt. Coronakrisen har slagit hart mot féretag och jobb. Dirfor
behover Sollentuna kommun rikta kraftiga insatser mot att mota en 6kad arbetsléshet och stétta det lokala
niringslivet. Alla som kan jobba ska jobba. Att arbeta och ha méjlighet att f6rsérja sig dr en visentlig del av
vatje minniskas liv. Ju fler Sollentunabor som jobbar, desto hégre blir dessutom skatteintikterna som
finansierar var gemensamma vilfird. For att méta den 6kande arbetslésheten i spiren av coronakrisen
behéver kommunen bade prioritera insatser for de som stir langt ifran arbetsmarknaden, och insatser for
de som nyligen fotlorat jobbet. Det gbr vi bland annat genom ett 4n bittre samarbete med
Arbetstérmedlingen, bra service och st6d till arbetssékande, samt Skade satsningar pa vuxenutbildning och
praktik f6r dem som star langt fran arbetsmarknaden.

Nir arbetsmarknaden forsvagas till f6ljd av en kris dr den som dr ung och oetablerad extra utsatt.
Finanskrisen 2008 visade att ungdomsarbetsloshet kan fa langvariga konsekvenser. Nir allt fler unga saknar
jobb och ungas intride péd arbetsmarknaden f6rdr6js urholkas ocksa framtidstron. Dirfér ska kommunen
aktivt méta och stétta ungdomar genom att ta vara pd statliga bidrag f6r att skapa fler ungdomsjobb och
sommarjobb. Vi vill ta ansvar for allas ritt till arbete. Vi vill utéka individuella insatser for att skapa en
inkluderande arbetsmarknad. Personer med funktionsnedsittning har varierande behov och dirmed maste

kommunens insatser vara ambitiosa och individbaserade.

Sollentunas lokala féretag bidrar bade till fler jobb och 6kad tillvixt. Ar 2020 sjonk dock Sollentuna for
tredje dret i rad i Svenskt Niringslivs undersékning av det lokala féretagsklimatet. Enligt undersékningen
overvigde dessutom var femte foretagare att limna Sollentuna f6r en mer féretagsvinlig kommun. Den hir
utvecklingen vill vi vinda - bland annat genom att f&rbattra kommunens service till féretagare genom bittre
dialog och foérkortade handldggningstider vid myndighetsutévning. Vi vill ocksd skapa ett bittre
foretagsklimat genom att 6ka tryggheten och bekimpa bostadsbristen, vilket f6retagarna i undersékningen
uppgav som tva av de viktigaste forbittringsdtgirderna. I Sollentuna har vi ett levande civilsamhille
bestiende av bla. kulturféreningar, idrottsféreningar, samfund, pensiondrsféreningar och féreningar med
social inriktning. For att skapa ett hillbart och tryggt samhille anser vi att kommunen miste utveckla
samverkan med civilsamhillet i syfte att f4 mer jobbskapande initiativ frin de idéburna aktSrerna.

Aldreomsorg

Coronapandemin har visat att omsorgen i Sollentuna inte var rustad for att skydda de édldre nir de var som
mest utsatta. Smittan kom snabbt in pd Sollentunas dldreboenden och kommunen hade under varen 2020
en av linets hogsta siffror ver antal déda till f6ljd av covid-19. Aven innan pandemin priglades omsorgen
av instabilitet med flera fall av oserisa eller till och med fuskande hemtjinstféretag som skapar otrygghet
for vardtagare och anhériga. Sollentunas édldre fortjdnar bittre. Ddrfor vill vi ta ett omtag om hela
Sollentunas ildreomsorg. I vir kommun ska ingen behéva kinna oro om hygienrutiner f6ljs eller om
hemtjinsten kommer att dyka upp pd angiven tid. Detta uppnar vi genom att kraftigt 6ka andelen trygga
anstillningar 1 omsorgen, sa att personalen inte blir utan 16n om de behéver stanna hemma pd grund av
sjukdom. For att 6ka kontinuiteten och kvaliteten fér vara brukare bor ocksd heltid vara norm, och alla
utférare ska ha kollektivsavtalsliknande arbetsvillkor. Aldres ensamhet ir idag ett folkhilsoproblem som
Okat dramatiskt i samband med pandemin. Dirfér ska kommunen erbjuda méijligheter till social stimulans
och en aktiv fritid for alla Sollentunas dldre.
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Utbildning

Idag 6kar antalet elever per klass, lirartitheten minskar och mindre skolor liggs ner till f6rmén f6r stora
skolor. Det skapar en simre arbetsmiljé for lirare och elever och gér att manga far lingre resvig till skola
och férskola. Den hir utvecklingen vill vi vinda. Fér att virna undervisningens kvalitet och elevernas
resultat maste kommunen bérja investera 1 skolan. Sollentunas férskolor och skolor ska erbjuda en likvirdig
utbildning dir alla elever har méjlighet att nd sin fulla potential. Kommunen ska sdkerstilla att det finns bra
forskolor och skolor i alla delar av Sollentuna. Sollentuna ska folja Skolverkets riktlinjer £6r barngruppernas
storlek s att alla elever fir arbetsro och lirarna ges goda mojligheter att utféra ett bra jobb. Kommunen ska
ocksa sikerstilla att vigen till skolan dr siker. Arbetsmiljén f6r savil lirare som elever ska vara god i alla
Sollentunas skolformer. Det férutsitter att bade skollokaler och skolgardarna haller god standard. Antalet
barn mellan 10-17 4r med psykisk ohilsa har férdubblats det senaste decenniet. Kommunen ska darfor satsa
mer pa elevhilsan, kommunens ungdomsmottagningar och socialtjinstens olika verksamheter, samt att
erbjuda st6d till de barn och unga som drabbas. Kommunen ska ocksa sikerstilla att barn med sédrskilda
behév fir det stéd de behéver i skolan. Skolan ska arbeta aktivt for att férebygga psykisk ohilsa bland
eleverna, vara fri frin mobbning och trakasserier.

Trygghet och sakerhet

Ran, narkotikaforsiljning, inbrott och skjutningar har skapat ett Sollentuna dir tva av tre kinner sig otrygga
1 sitt eget bostadsomrade. Det kommer vi aldrig att acceptera. Vart mal édr det ar 2030 inte ska finnas ndgot
omride i Sollentuna med pa polisens lista 6ver sirskilt utsatta omraden. Alla Sollentunabor har ritt att kinna
sig trygga 1 sin vardag, oavsett tid pa dygnet eller i vilken del av kommunen de bor. P4 kort sikt uppnas
6kad trygghet genom att kommunen satsar mer pa samarbete med polisen, rittsvisendet och civilsamhallet.
Offentliga milj6er ska héllas rena och snygga och gatubelysningen ska fungera. Kommunens arbete mot
vald i ndra relationer ska prioriteras. Kvinno- och tjejjourer, liksom queer- och mansjourer, ska fa férbéttrade
moijligheter till langsiktighet 1 sitt arbete. Pi ldng sikt uppnar vi 6kad trygghet genom att satsa pa
férebyggande arbete ddr investeringar i skola, ungdomsjobb, kultur, fritidsaktiviteter och insatser for att
torebygga psykisk ohilsa bland unga ska prioriteras. Genom att skapa ett starkare samhille far vi ett tryggare
Sollentuna dir fler kinner framtidstro och dir ingen riskerar att hamna i utanférskap och lockas in i
kriminalitet.

Boende och byggande

Alla har ritt till en bostad, det stir skrivet i Sveriges grundlag och i FN:s deklaration om minskliga
rittigheter. Dirfor anser vi att kommunen har ett ansvar att trygga bostadsférsorjningen, men i nuldget 4r
bostadsbristen i Sollentuna akut. Kétiden £6r en hyresritt dr cirka 8-12 4r, och trots att kommunfullmaktige
ar 2016 beslutade att bygga 1500 nya hyresritter har inga nya projekt fardigstillts. Vi vill dtgirda
bostadsbristen genom att 6ka antalet hyresritter i Sollentuna. Genom fler hyresritter med rimlig hyra kan
den som dr ung, den som nyligen kommit till Sverige eller av ndgon annan anledning inte kan képa en bostad
inda bositta sig hir. Fler bostider toppade dessutom Sollentunaféretagarnas énskelista pa atgirder de vill
se for att foretagsklimatet hir ska forbattras. Att det finns tillrdckligt med hyresritter dr viktigt for
néringslivets mojligheter att rekrytera ny personal. Det uppnir vi genom att stoppa utférsiljningen av
allminnyttan och bygga fler hyresritter didr nya omrdden vixer fram. Idag dr Sollentuna en mycket
segregerad kommun. For ett mer sammanhallet Sollentuna vill vi satsa pa vatiationsrika bostadsomraden
med attraktiva bostadsmiljéer som innehaller olika upplitelse- och boendeformer. Genom att frin grunden
bemota det som skapar segregation och klyftor bryter vi segregationens mekanismer. Vi vill skapa attraktiva
och tillgingliga milj6er f6r Sollentunaborna. Renhallning och skétsel av gronomraden, bostadsomriden och
centrumomriden behéver dirfor f6rbittras. Vi vill ha parklekar och fler stora lekplatser. Det dr naturliga
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motesplatser f6r barn och familjer som skapar gemenskap och uppmuntrar rérelse. Utformningen av det
offentliga rummet dr en viktig jaimlikhets- och jamstilldhetsfraga.

Miljo och klimat

Kommunen har antagit en ambitids vision om att "Sollentuna ska vara den férsta kommunen i landet som
tillgodoser sina behov utan att tira pa jordens resurser”. Nu vill vi se en handlingsplan f6r hur det malet ska
uppnds. Vi vill att kommunen pa allvar borjar arbeta f6r en grén omstillning pa alla omraden. Arbetet med
FN:s globala mél Agenda 2030 ska férankras och genomféras i varje nimnd och varje enskild férvaltning.
Kommunen ska ha tydliga hdllbarhetskrav i upphandlingar och vid inkép av bédde tjinster, varor och
fastigheter. Kommunen ska ocksa géra det enkelt f6r Sollentunaborna att gbra miljévinliga val som att
killsortera, resa kollektivt eller vilja cykeln framfér bilen som transportmedel. Kommunen ska bemdota
buller- och partikelproblematiken samt arbeta f6r en god vattenkvalitet i vara sjéar. Naturreservaten ska
goras atkomliga genom skyltar, tavlor samt Okad tillginglighet. Vi virnar om kommunens gréna
infrastruktur. Grénomraden dr centrala f6r den biologiska mangfalden och ckosystemtjinster.
Rekreationsomraden ska skétas om och bevaras.

Ansvarsfull ekonomi i en effektiv organisation

Sollentuna kommun har i grunden en god ekonomi, men manga ars besparingar pa skola och dldreomsorg
har skapat en kommun som ér daligt rustat for att klara kriser. For att skapa ett starkare samhille och fa
ckonomin pé fétter efter coronapandemin mdste vi investera i vélfirden och skapa ett bittre klimat f6r
Sollentunas lokala foretagare. Statliga tillskott och skattepengar ska anvindas maximalt till sidant
Sollentunaborna behéver. Det dr att ta ekonomiskt ansvar i en kris. Kommunens uppdrag ir att se till varje
skattekrona ger storsta méjliga nytta f6r Sollentunaborna. Dirfér maste kommunen efterstrdva att ha en
effektiv organisation som levererar god kvalitet savil i det interna arbetet som i servicen till vara medborgare.
Det uppnir vi genom att kommunen arbetar medvetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare med goda villkor,
héllbar arbetsmiljé och méjligheter till koptensutveckling. Alla som arbetar i Sollentuna kommun ska ges
forutsittningar att gora ett bra jobb. Dirfér behéver vi satsa mer pa den psykosociala arbetsmiljon och se
till att verksamheter med hdg arbetsbelastning ér tillrdckligt bemannade. Pa sd vis haller vi medarbetarna
friska och sikerstiller att kommunen béde kan behalla befintlig personal och attrahera ritt kompetens vid
nyrekrytering. Kommunen ska dven stilla krav pa kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingar.

Béide medborgare och lokala féretagare ska ha litt att komma i kontakt med kommunen och fa snabb hjilp
nir de behover. Sollentunaborna ska ocksa ges 6kade méjligheter att vara delaktiga i kommunens utveckling.
Satsningarna pd medborgardialog i form av dialogméten, e-tjanster, littillginglio information och effektiv
hantering av drenden ska utvecklas och kontakter med fortroendevalda ska underlittas. For oss ir
jamstilldhet centralt i allt arbete. Darf6r har vira budgetar ett konsekvent och synligt genusperspektiv som
gor det moijligt att sikra en utveckling till ett jimstallt samhaille. Kommunen har idag policys for att na
jaimstilldhetsmal, vilket dr bra, men f6r att kunna f6lja upp budgeten ur ett jimstilldhetsperspektiv behéver
statistiken i rapporteringen vara kénsuppdelad. Det dr ocksa en férutsittning fOr att fatta vilgrundade beslut.
Kommunens barnbokslut 4r i sin nuvarande utformning kénsblint. Det gér det oméjligt att f6lja upp malen,
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eller fatta beslut som tar hinsyn till vilka som resurserna gar till. Det vill vi dndra p4, inte minst nu nir FN:s

konvention om barns rittigheter blivit lag i Sverige.

For respektive parti

Joakim Jonsson (S) Hannes Waldetoft (V)

Peter Godlund (MP) Anki Elken (SP)
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2. Ekonomiska forutsattningar

Det andra kvartalet 4r 2020 intriffade stora fall pd global niva i industriproduktionen och virldshandeln
med varor pd grund av coronapandemin. Global BNP sjonk kraftigt under det andra kvartalet nir
smittspridningen 6kade i manga linder samtidigt som ett flertal linder stingde ned sin ekonomi. Efter det
har dterhimtningen pdbérjats 1 mdnga linder, men global BNP vintas sjunka med 4,3 procent f6r helar
2020. Under 2021 forvintas en tillvixt med 5,2 procent, men da frin en lig utgingsnivd. Det dr stor
osikerhet i siffrorna da takten i de olika lindernas ekonomiska aterhimtning dr oviss.

Sveriges BNP f6ll kraftigt under det andra kvartalet 2020. Nu med tvd ménader kvar av innevarande 4r har
utvecklingen dnda i viss man stabiliserats, men priglas fortfarande av stor ovisshet. Botten tycks dnda vara
passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga men fran en ldg nivéd, och kraften i
aterhdmtningen dr osdker. Fran och med tredje kvartalet i ar férvintas BNP 6ka och pd helar 2020 landar
prognosen pa -4,9 procent. Ar 2021 prognosticeras en stigande BNP med 1,7 procent men frin en lig niv4,
samtidigt som prognosen innehdller en grad av ofSrutsdgbarhet. Ligkonjunkturen antas besta till 2023 och
ett ihdllande ldgt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas bli f6ljden av den krisartade utvecklingen
2020.

Arbetslésheten har under varen Skat kraftigt vilket givetvis bidragit till att arbetade timmar har minskat.
Arbetslosheten f6r ar 2019 uppgick till 6,8 procent (avser aldersgruppen 16—64 4r) men har 6kat under varen
2020 och uppgick i juli manad till 9,2 procent. Hur arbetskraften kommer att utvecklas den nirmaste tiden
ar hogst osikert da ovissheten kring smittspridning och restriktioner liksom f6r konjunkturen 4r betydande.
Den 6kade arbetsldsheten har paverkat tillvixten i antal arbetade timmar negativt vilket innebér en snabb
uppbromsning av det reala skatteunderlagets tillvixt. Vidare har det system f6r korttidspermitteringar som
inférdes under viren skapat stor osikerhet dd det i nuldget saknas statistik om korttidspermitteringarna och
hur de paverkat och kommer att paverka inkomster och arbetade timmar. Det innebdr i sin tur att det finns
en stor osikerhet kring skatteunderlagets framtida utveckling.

SKR, samhéallsekonomiska férutsattningar

2019 2020 2021 2022 2023
BNP % 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar % -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsléshet, niva % 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlén % 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
KPIF % 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Skatteunderlag, realt % 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0
Befolkning, 15-74 ar % 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4

Prognosen for inflationen ligger sedan en tid tillbaka under Riksbankens inflationsmal om 2 procent, och
det dr f6rst 2023 som det malet uppnas igen. Det innebir att Riksbanken rdknar med att styrrintan ligger
kvar pa noll i drygt tre ar till d4 svensk ekonomi har en lang vig tillbaka till ett normalldge samtidigt som
osikerheten dr hog. Riksbanken riknar dven med att omfattande stédétgirder inom bade de

finanspolitiska och penningpolitiska omradena kommer att behévas under en lingre tid.

De svenska kommunerna stir infér en stor utmaning de kommande dren. Forklaringen ér ett forsvagat
skatteunderlag samtidigt som demografin stiller allt hogre krav. Till det adderas den pagiende
coronapandemin dir vard och omsorg sitts under stor press samtidigt som arbetslosheten Okar.
Demografiskt 6kar bade de yngsta och éldsta dldersgrupperna i befolkningen, vilket till del vdgs upp av en
befolkningsokning i arbetsfor alder. For kommunerna innebir det totalt sett 6kade kostnader f6r bland
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annat vard, skola och omsorg. Sammantaget innebir den demogtrafiska utvecklingen att kostnaderna Skar
snabbare dn skatteunderlaget, vilket skiljer sig markant mot utvecklingen under perioden 2006—2016. For
att kommunerna ska klara vilfirden de kommande aren krivs harda prioriteringar.

Sollentuna har dock ett mer gynnsamt ldge 4n minga andra kommuner. I jimforelse med genomsnittet i
Sverige har Sollentuna kommun en relativt ung befolkning. I Sollentuna férvintas 6kade volymer inom
barn- och utbildningsomridet samt inom ildreomsorgen, vilket kommer att skapa anstringningar pa
kommunens framtida driftsbudget. For att klara framtida finansiella mal med of6rindrad skattesats behéver
kommunen kontinuerligt arbeta med effektiviseringar, dir digitalisering 4r en del i moderniseringen av

vilfirdssektorn, savil som att noggrant éverviga alla kommunens kostnader.

Kommunens investeringsnivd har varit hég under ndgra ar vilket varit nédvindigt, men det 4r inte mojligt
att fortsittningsvis ligga pa en liknande niva. Vid en fér hog investeringsniva 6kar kostnaderna for
avskrivningarna fOr snabbt och tar ett allt storre utrymme av skatteintikterna. Det kan leda till en
undantringningseffekt, dir avskrivningarnas ékning leder till att verksamheten far ett allt mindre utrymme.
Vid minskade investeringar férbittras dven kommunens kassafldde vilket 6kar méjligheten till en 6kad

sjalvtinansieringsgrad av investeringarna och minskar behovet av extern finansiering.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Genomsnitt
Resultat (%) 2.5 21 2,9 2,4 3.2 2,1 0,9 23

Sollentuna kommun har under de senaste aren uppvisat en stabil ekonomi och med rige uppfyllt de
resultatmél som beslutats av kommunfullmiktige. Det har dock funnits aterkommande diskrepanser mellan
budget och utfall, dir det faktiska resultatet blivit hgre dn budget. Det genomsnittliga resultatet sedan 2013
har varit 2,3 procent, i princip i nivi med kommunens liangsiktiga resultatmal pa 2,5 procent. Om det
langsiktiga resultatmalet inte uppnas samtidigt som investeringsnivan dr hog far det till foljd att
sjalvfinansieringen av investeringarna sjunker. Det tillsammans med de framtida utmaningarna i form av
férsvagat skatteunderlag och ogynnsam demografisk utveckling innebir att positionerna maste flyttas fram
och resultatet forstirkas samtidigt som investeringsniviaerna ses Over. Det dr angeliget att forbittra
foljsamheten mellan budget och utfall £6r att kunna fatta vilinformerade beslut.

Kommunalekonomisk utjamning

Grundprincipen for systemet &r att alla kommuner ska ha likvérdiga ekonomiska forutsattningar att erbjuda sina
invanare valfard. For att detta ska komma till stadnd nér det finns stora skillnader i forutsattningar (skattekraft,
demografi, geografi, samt socio-ekonomi) har riksdagen beslutat att det ska finnas ett system for
kommunalekonomisk utjamning och ett system for utjamning av LSS-kostnader. Meningen &r att skillnader i
kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i
strukturella forutsattningar.

Nuvarande system for kommunalekonomisk utjamning géller sedan 1 januari 2005 med vissa andringar inférda
2008, 2014, 2016 och 2020. Systemet for kommunalekonomisk utjamning kan delas upp i fem olika delar:
inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbhidrag/avgift. Systemet for
LSS-utjamningen géller sedan 1 januari 2004 med vissa forandringar inforda fran och med 2009.

Effekten av systemet blir att utvecklingen av det egna skatteunderlaget ar av underordnad betydelse for
utvecklingen av kommunens intakter. Okar kommunens skatteunderlag per invanare snabbare 4n genomsnittet far
kommunen lamna ifran sig merparten av effekten i form av en 6kad avgift i inkomstutjamningen.

Né&r det kommer till demografi méter varje kommun sin unika utveckling. Via kostnadsutjamningen kommer dock
samtliga kommuner att méta samma finansiella utmaning. En kommun med en gynnsam utveckling i relation till
genomsnittet far hjalpa de kommuner som méter en ogynnsam utveckling.
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3. Bostadsbyggande och befolkning
Bostadsbyggande

Fér kommuner 1 Stockholmsregionen 4r bostadsbestindet en mycket viktig faktor fOr
befolkningsutvecklingen.

Samhillsbyggnadsavdelningen tar arligen fram ett bostadsantagande for Sollentuna kommun. Detta
antagande bygger pa uppgifter himtade frin respektive projekt och byggherre. 2020 4rs bostadsantagande
visar att pdgiende projekt, om de genomférs enligt nu gillande tidplaner, kommer att medféra ett tillskott
pa cirka 12 900 nya bostdder i1 Sollentuna kommun under en tiodrsperiod. Storre delen av tillskottet avser
bostider i flerbostadshus.

Eftersom det faktiska bostadsbyggandet sillan blir i nivi med det planerade bostadsbyggandet har
byggplanerna justerats ner infor framtagandet av kommunens befolkningsprognos for att inte generera en
orimligt hég befolkningstillvixt i prognosen. I Sollentuna har i genomsnitt bara 350 nybyggda bostider
firdigstillts per ar den senaste tiodrsperioden, medan bostadskderna tillatits vixa.

Befolkningsutveckling

Under 4r 2019 6kade befolkningen i Sollentuna kommun med 1 329 personer, fran 72 528 till 73 857
invanare. Detta motsvarar en befolkningstillvixt pd 1,8 procent och dr en ovanligt stor Skning.
Genomsnittet 1 Stockholms lin var en 6kning med 1,4 procent och i riket 1,0 procent r 2019. Under den
senaste femdrsperioden har Sollentuna 6kat med i genomsnitt cirka 900 invanare per ar. 2020 ars
befolkningstillvixt ser ut att bli valdigt lag. De uppgifter som i dagsliget finns tillgangliga visar pa fler déda
( synnerhet under varen i bétjan av coronapandemin), firre invandrade och fler inrikes utflyttade i

jimforelse med motsvarande period féregaende ér.

Nivan pad kommunens folkmingd #dr avgérande for intdkterna fran skatter, statsbidrag och den
kommunalekonomiska utjimningen. En &kad befolkning ger o6kade intikter 4ven om den
samhillsekonomiska utvecklingen och statens bidrag har stor paverkan pa vilka resurser kommunen har att

torfoga Over.

Hur mdnga som bor i kommunen och i vilken alder de ér har dven stor inverkan pa kommunens kostnader.
Detta oavsett om det dr kostnader f6r verksamhet i egen regi eller kostnader £6r verksamheter som bedtivs
pa entreprenad. I jimforelse med genomsnittet 1 riket har Sollentuna kommun en stérre andel barn och
unga, och en mindre andel dldre invanare. For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera
kommunens intikter tar kommunen fram en befolkningsprognos. Som grund f6r denna ligger kommunens
antagande om bostadsbyggande samt antaganden om bland annat fédelsetal, inflyttning och utflyttning.
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érlig befolkningsforandring i antal pegsoneri Sollentuna kommun
ar 1990-2019 samt enligt prognos for ar 2020-2029
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Enligt prognosen beriknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 10 000 personer under den nirmaste
tioarsperioden vilket dr en 6kning med 14 procent. Prognosen f6r 2020-2029 gjordes 1 bérjan av dret och
folk6kningen det f6rsta prognosiret blir sannolikt ligre dn prognostiserat. Sollentunas befolkning Skar bade
genom ett fédelsedverskott, det vill siga fler f6dda dn déda, och ett flyttnings6verskott, det vill siga fler
inflyttade 4n utflyttade.

Befolkningens élgersstruktur i Sollentuna kommun ar 2019
och prognos for ar 2029
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4. God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur lagstiftarens
krav pd god ekonomisk hushéllning férverkligas i organisationen och i sidan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushiéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som 4r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushéllning. En férutsittning f6r god ekonomisk hushallning 4r att det finns ett tydligt samband
mellan resursitging, prestationer, resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sikerstilla kommunens grunduppdrag. For att gbra en bedémning utifran
god ekonomisk hushallning ska kvalitetsfaktorerna 1 huvudsak ha ett acceptabelt resultat.

Uppfdljningen gors 16pande under aret och den slutliga bedémningen gors 1 kommunens drsredovisning
enligt foljande omraden:

e  De kommunévergripande kvalitetsfaktorernas utveckling
Uppfyllelsen av de finansiella malen

Uppfyllelsen av balanskravet

Utvecklingen avseende nimndernas ekonomi

Utvirdering av nimndernas internkontroll

Finansiella mal

Socialdemokraterna foreslar tre finansiella mal f6r budget 2021, plan 2022—2023, som beskriver kommunens

ckonomiska styrka. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangsliget en stark finansiell stillning. Ett antal 4r med goda resultat har méjliggjort en
stabil utveckling av soliditeten. Detta 1 kombination med Okande behov 1 verksamheten och
samhillsproblem som kriver en 16sning innebir att det inte gir att motivera ett kraftigt 6kat resultat under
2021. Socialdemokraterna foreslar dirfér ett resultatmal pd 1,5 procent dr 2021. Det genomsnittliga
resultatet under planperioden uppgir till 2,5 procent, i linje med det langsiktiga resultatmalet.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar {61 stora investeringar fOr att klara kommunens framtida
ataganden till £6ljd av kommunens planerade tillvixt. Finansieringsbehovet f6r dessa investeringar 6verstiger
vad kommunen och de kommunala bolagen sjilva genererar utifrdn den I6pande verksamheten.

De finansiella malen beskrivs nedan.

1. Kommunens soliditet ska inte understiga 60 procent.

2. Kommunens resultatmal ska lingsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppgi till 2,5 procent av
intdkter fran skatter, utjiamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift. Fér
budget 2021 ir resultatmdlet 1,5 procent.

3. For att inte rintekostnaderna ska ta allt f6r stort utrymme frin verksamheten ska kommunens
upplaning f6r egen rikning inte Gverstiga 2 miljarder kronor.

4. Kommunkoncernens uppldning ska inte 6verstiga 4 miljarder kronor.
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5. Sollentuna kommuns vision, kvalitet
och mal

Vir vision dr att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och
beskriver pd ett enkelt sitt vad vi arbetar f6r - att géra det bista vi kan £6r alla invanare och foretag utifrin

de forutsittningar vi har. Vi vill bli lite bittre varje dag.

I Sollentuna ska alla kinna sig trygga och ndjda, utifrdn sina behov, och alla ska ges mdjlighet att styra 6ver
sina val. Sollentuna dr en kommun som vixer och vi vill vixa med kvalitet och std f6r en hallbar tillvixt -
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebir visionen att vi lockar till oss, behaller
och utvecklar vira medarbetare. Hos oss ska medarbetate trivas och kinna att de bidrar till att utveckla

verksamheten och héjer kvaliteten pa kommunens service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre

Overgripande mal:

e Trygghet och vilfird genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvixt
e Attraktiv och effektiv organisation

Uppfoljning

Utvecklingen inom malen bedéms arligen utifrin nimndernas mal och arbete och de indikatorer som
nimnderna valt. Ndmnderna planerar och f6ljer upp egna mal och aktiviteter som bidrar till de 6vergripande
malen samt arbetar enligt de styrdokument som kommunen antagit och som berér nimndens verksambhet.

Mal
Trygghet och valfard genom livet

Sollentuna kommun vill ge alla invdnare de bista férutsittningarna i livet.

e  Alla ska kiinna sig trygga och néjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas méjlighet att
leva ett gott liv 1 Sollentuna utifrin varje individs behov.

e Kommunens invanare ska ges mojlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter
egen vilja och f6rmaga.

e Kommunens service ska utvecklas si den dr i samklang med det invanarna efterfragar, biade idag
och i framtiden.

e Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med p4 polisens lista ver utsatta omraden.

Malbilder for Trygghet och vilfdrd genom livet

I Sollentunas férskolor och skolor ska alla elever kinna sig trygga. Dirfor har Sollentuna prioriterat trygga
och vilfungerande lirmiljer och ska fortsitta att géra det. Att fullfélja en gymnasieutbildning och ta examen
ar avgorande for en ung minniskas moijligheter att forma sitt liv och sin framtid. Studie- och
yrkesvigledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt skede sd att de fér
forutsittningar att redan fran borjan gora ritt val och fullf6lja sina studier. Insatser fOr att stdtta i Gvergingen
fran grundskola till gymnasium ska fOrstirkas. Det ska finnas méjlighet till individuell vigledning och
matchning till arbete, praktikanstillningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljéer dir méinniskor med
olika erfarenheter kan métas. Genomtinkt teknik och naturliga métesplatser i det offentliga rummet Skar
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den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stidningen ska forbittras, liksom att skapa
tryggare miljoer kring entréer vid samtliga pendeltigsstationer.

De brottsforebyggande insatserna dr viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Minniskor som
riskerar att hamna utanfor ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som krivs. Kommunen ska ha en
bred samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsférebyggande insatser ska ha fortsatt hog
prioritet. Kommunens samverkan och tita dialog med polisen i Sollentuna ska fortsitta.

Kommunen ska arbeta for att motverka hederstortryck och vald i nira relationer. Den som utsitts ska fa

stod. Sollentuna kommun ska fortsitta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Att delar av Sollentuna dr pé polisens lista 6ver utsatta omraden dr ndgot vi inte kan acceptera. Dirfor
forstirker vi vart trygghetsskapande arbete och pabérijar en resa mot att 2030 ska inga omrdden i Sollentuna
finnas pa polisens lista Over utsatta omraden. Det ér viktigt f6r att mota tillbaka bdde den 6ppna och dolda
kriminaliteten.

I utsatta omriden breder otrygghet ut sig och med det sprider sig vald och olika typer av fortryck.
Kommunen kommer anvinda hela sin verktygslada f6r att 6ka tryggheten 1 omraden som redan idag pekas
ut som utsatta. Men det 4r ocksd viktigt att arbeta med och sikerstilla att inga nya omraden i kommunen

blir otryggare. De mycket oroande tendenser till parallellsamhillen som finns i Sollentuna ska bekidmpas.

Kyvaliteten i dldreomsorgen ska bli 4nnu bittre genom Skad uppféljning av privata och kommunala utférare.
Fortsatt fokus pd demensomradet behévs. Kunskap inom demens ska forstirkas ytterligare och de
forebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och éppenhet ska prigla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska genomféras da det
Okar graden av inkludering. Att som boende eller verksam i Sollentuna komma i kontakt med kommunen
ska vara enkelt. Genom att utveckla utbudet av digitala tjinster ska vi underlitta f6r invanare och foretagare
att utfora sina drenden hos oss pa ett enkelt och anvindarvinligt sdtt. Med e-tjanster och jimforelsetjanster

blir det littare att genomféra drenden som har med kommunens verksamheter att gora, alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillginglighet till kulturutbud f6r barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken 4r
tva viktiga hornstenar och ska fortsitta att utvecklas pd ett sitt som inkluderar alla i kommunen. Ett sirskilt
fokus ska finnas pa fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgirdarna bor ges 6kade moijligheter att
vilkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av aktiviteter som tilltalar mélgrupper som

annars inte skulle lockas av verksamheten.

Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Sollentuna forenar det bista av tva varldar — stadens utbud och nirheten till naturen. Det ar en av

anledningarna till att kommunen vixer tillsammans med bdde invanare och fOretag.

e Nir vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en héllbar tillvixt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

e Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar fOr att vara en klimatsmart kommun med malet att
bli den férsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.

Malbilder for Hallbar och konkurrenskraftig tillviixt

En av var tids storsta globala utmaningar 4r klimatfragan. Sollentuna ska vixa med f6rnuft och med ansvar
for att virna en blandning av fortitning och tillgang till gronomriden med respekt f6r vira kulturella miljGer.
Kommunen har ett stort ansvar for att ga f6re och visa moéjligheten att bygga ett langsiktigt hallbart samhille

— langsiktigt ska vi bli den forsta kommunen som inte tir pa jordens resurser.
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Sollentuna ska fortsitta att ta ansvar for att minska sin andel av utslipp av vixthusgaser, bdde genom direkta
utslipp och indirekt. For att minimera negativ miljdpaverkan av en Okande trafikmingd bor antalet
transporter minskas dir det 4r mojligt. Vattenfragor har kommit att fa ett allt storre fokus — alltifran brist i
form av ldgt grundvatten till Gversvimningar. Dessa fragor dr viktiga f6r kommunen och ska fortsatt drivas
med kraft.

Behovet av nya bostider ir stort. I takt med att fler bostader tillkommer i kommunen dr det viktigt att det
byggs med eftertanke. Miljdmedvetenhet ska priagla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska fortsitta ta
sitt ansvar f6r bostadsproduktionen genom att ta fram planer som mdojliggdr byggande av nya bostider med
blandade upplatelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och underlitta f6r nybyggnation av klimatsmarta
hus.

Cykelsatsningen ska fortsitta. Fortsatta investeringar ska gbras for att bygga ut cykelvignitet, sirskilt pa de
regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska vara Sveriges cykelvinligaste kommun 2025.

Vi ska ta del av de innovativa 16sningar som finns i sékandet att hitta 16sningar f6r att minska bullret. Planer

med innehallande dtgirder tas fram for att minska bullret fran de storre vigar som kommunen ansvarar for.

Det dr genom ett bra niringslivsklimat och foretagens mdjlighet att vixa som jobb skapas. Vi ska utveckla
samarbetet med det lokala niringslivet och underlitta for foretag att verka i Sollentuna, genom att bland
annat férkorta handliggningstider och gbra det littare f6r sma och lokala féretag att delta vid upphandlingar
samt méta foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.

Attraktiv och effektiv organisation

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas stindigt f6r att hdja kvaliteten pa kommunens service
och tjinster.

e [ en tid av utveckling och utmaningar behéver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och
smarta, effektiva 16sningar i alla verksamheter.

e Attvara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare ér
avgorande for att kunna leverera den service som invdnarna efterfrigar.

Mlbilder for Attraktiv och effektiv organisation
Kommunen ska ha en stark lingsiktig betalningsférmdga och sd lingt som méjligt sjilvfinansiera framtida
investeringar i vélfirden. En strdvan dr att bibehilla en av Sveriges ligsta skattesatser trots den Skade

finansiella péfrestningen som det kommunala skatteutjimningssystemet innebir f6r Sollentuna.

Vir inriktning dr att virna skattebetalarnas pengar och arbeta f6r att utveckla en lingsiktigt hallbar kvalitet
i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppféljning och utvirdering dr viktigt for detta arbete.

Sollentuna kommun dr en av kommunens storsta arbetsgivare. Det ér av stor vikt att kommunen sikerstéller
sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels f6r att bibehilla befintlig personal men dven f6r att locka
nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen dr central f6r en vilfungerande organisation. Det dr genom den interna
kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstillda dr ambassadérer £6r de kommunala

verksamheterna och det stills ddrfér héga krav pad ledarskapet inom samtliga verksamheter.

Kvalitetsstyrning

Kommunens grunduppdrag styrs och f6ljs genom kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna beskriver vad som
ar viktigt for ett bra resultat av god kvalitet i en verksamhet. Till varje kvalitetsfaktor finns en eller flera
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kvalitetsindikatorer kopplade — nyckeltal eller mitningar som ger information om hur kvalitetsfaktor
utvecklas.

Di kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer beskriver grunduppdraget bor de vara forhallandevis
bestindiga éver tid, med limpliga uppdateringar och utveckling utifrin férindringar i invdnarbehov eller
andra forutsittningar. Kvalitetsstyrningen ska innehélla nédvindiga faktorer och indikatorer fér de
styrdokument som ingir i grunduppdraget, exempelvis f6r Agenda 2030.

De kritiska kvalitetsfaktorerna och kvalitetsindikatorerna delas in i tre perspektiv:

e Kunder — brukare — invanare — intressenter: Behov och n6jdhet hos de som kommunen finns till
for (subjektiva matt).
e Verksamhet: Hur verksamheten levererar det som brukarna/kunderna behéver (leveranser,
fléden, processer; objektiva matt)
e Medarbetare: Arbetsmilj6, hilsa, personalutveckling, attraktivitet som arbetsgivare
For att ge en helhet tas ekonomistyrningen in som ett fjirde perspektiv:

e  Fkonomi: Férdelning och uppféljning av ekonomiska resurser, finansiell stillning, resultat
Kvalitetsindikatorerna har en riktning och en styrgrins for nir gron respektive gul niva ir uppnadd. Gron

niva anger det 6nskade resultatet, medan gul niva kriver I6pande uppf6ljning. R6d niva kriver omedelbar
atgird. Kwvalitetsindikatorerna omhindertas av kommunens nimnder i deras kvalitetsstyrning enligt
férdelning nedan. Niamnden ska ha den styrgrins som angivits eller en hégre ambition.

Uppfoljning
Kommunens kvalitetsstyrning f6ljs upp genom den verksamhet nimnderna bedrivit sammanfattade under
kvalitetsfaktorerna och utfallet f6r kvalitetsindikatorerna.

Kunder - brukare - invanare - intressenter:
Kvalitetsfaktor:
Néjda medborgare och brukare

Sollentuna kommun virdesitter att medborgare och brukare dr néjda med den service och det stéd som

kommunen tillhandahaller.

Kvalitetsindikatorer - N6jda medborgare och brukare Ansvarig nimnd
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI KS
No&jdhet med férskolans verksamhet, kommunala forskolor - Vardnadshavare som uppger att de dr néjda med verksamheten, andel (%) UN
No6jdhet med fritidshemmens verksamhet, kommunala grundskolor - Vardnadst e i forskoleklass och grundskolans lagstadium, samt UN
elever i dk 3 som uppger att de dr néjda med verksamheten pa fritidshemmet, andel (%). Sammanvigt virde

No&jdhet med verksamheten, kommunal gymnasieskola - Elever i arskurs 2 som svarar positivt pa fragan "jag kan rekommendera min UN
skola", andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbittrad situation, andel (%) SN
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) VON
Brukarbedémning sérskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel, (%) VON
Brukarbedémning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel (%) VON
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - trivsel, andel (%) VON
Brukarbedéomning boendestdd LSS - trivsel, andel (%) VON
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Kvalitetsfaktor:
Trygga elever

Alla barn och elever ska kinna sig trygga i verksamheten. Det dr ddrfor viktigt att arbetet mot mobbning

och krinkningar fortsitter och det langsiktiga malet 4r att ingen ska kidnna sig utsatt.

Kvalitetsindikatorer — Trygga elever Ansvarig nimnd
Elever i ak 2 som kinner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%) UN
Elever som inte upplever sig mobbade under lang tid i kommunala grundskolor, minst ett ar, andel (%) UN
Verksamhet
Kvalitetsfaktor:

Goda utbildningsresultat

For att nd goda resultat behéver alla elever och deltagare utifrdn individuellt behov ges forutsdttningar att
forbittra sina resultat sa langt det 4r mojligt.

Kvalitetsindikatorer — Goda utbildningsresultat Ansvarig naimnd
Elever pa SFl som klarar minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) KAN

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) KAN

Elever med godkinda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) KAN

Elever i 4k 9 som &r behdriga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, andel (%) UN

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala grundskolor, andel (%) UN

Elever i ak 9, meritviarde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 damnen) UN
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) UN

Kvalitetsfaktor:

God extern service

Invédnare och féretagare ska fi en snabb aterkoppling i sin kommunikation med kommunen. Fér det krdvs

en vil fungerande organisation som hanterar inkommande fragor med effektivitet.

Kvalitetsindikatorer — God extern service Ansvarig namnd
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) KS
Kvalitetsfaktor:
Kort handldggningstid

Sollentuna kommun ska sikerstilla att alla drenden handliggs sd enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som
mojligt utan att rittssikerheten eftersitts.
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Kvalitetsindikatorer — Kort handlaggningstid

Andel bygglovsirenden med en handlaggningstid inom 10 veckor, (%)

Andel granskade drsrikningar den 1/7 av totalen, (%)

Vintetid i antal dagar fran ansdkan till beslut om forsérjningsstod, medelvirde

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvarde

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enligt 9 § 9 LSS, medelvirde

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde

Kvalitetsfaktor:
God tillgang till kultur och fritid

Sollentuna kommun ska ge invdnarna kunskap som skapar ett virdesittande av kulturell méingfald och

kulturens bidrag till hallbar utveckling, liksom meningsfulla fritidsaktiviteter.

Kvalitetsindikatorer — God tillgang till kultur och fritid
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Kvalitetsfaktor:
Forbdttrad livssituation

Sollentuna kommun ska genom socialtjinsten stédja individen till en férbittrad livssituation genom att

utveckla den enskildes egna resurser.

Kvalitetsindikatorer — Forbittrad livssituation

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett r efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

Kvalitetsfaktor:
God miljé och infrastruktur

Sollentuna kommuns bebyggda miljé ska fylla méinniskors och samhillets behov, erbjuda bra livsmiljéer och

bidra till en héillbar utveckling.

Kvalitetsindikatorer — God miljo och infrastruktur

Antal inflyttningsklara bostiader

Medarbetare
Kvalitetsfaktor:

Ansvarig namnd

MBN

OFN

SN

VON

VON

VON

Ansvarig naimnd

KFN

KFN

Ansvarig naimnd

SN

SN

SN

SN

Ansvarig namnd

SHBN
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Goda arbetsférutsdttningar

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap dr grunden f6r goda arbetsférutsittningar. En férutsittning dr

vilfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera, introducera och utveckla.

Detta utgdr processer som ska sikerstilla personalférsorjningen.

Kvalitetsindikatorer - Goda arbetsforutsittningar
Sjukfranvaro, (%)
Personalomsittning, extern (%)

HME (hallbart medarbetarengagemang), index

Denna kvalitetsfaktor med indikatorer omhandertas som helhet av alla nimnder.

Ekonomi
Kvalitetsfaktor:
Ansvarsfull ekonomi

Ansvarig naimnd

Alla

Alla

Alla

Sollentuna kommun ska hantera sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sdtt och verka f6r en god ekonomisk

hushéllning. Samtliga verksamheter ska utfora sina uppdrag effektiv och med stor kostnadsmedvetenhet.

Kvalitetsindikatorer — Ansvarsfull ekonomi

Ansvarig nimnd

Soliditet, (%) SOLL
Avrets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) SOLL
Uppléning for egen rikning, maxvirde, mdkr SOLL
Prognossikerhet, (%) Alla

Not: Indikatorer med ansvarig ndmnd "SOLL” foljs bara upp for kommunen som helhet.
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Kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer med styrgranser

Kvalitetsfaktor

Kund/brukare/invanarel/intressent

Kvalitetsindikator

Namnd

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Jamfor:
medel alla
kommuner

gul

Styrgrins

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI KS 67 69 73 75 6l
Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala forskolor -
Vardnadshavare som uppger att de ar ndjda med verksamheten, andel (%) UN %3 92 93 £S 80
Nojdhet med fritidshemmens verksamhet, kommunala grundskolor -
Yardnadshavare i forsko.!eklais_s och grundskolans Iagst?dlym. samt elever i UN @ 85 84 85 75
ak 3 som uppger att de dr ndjda med verksamheten pa fritidshemmet, andel
(%). Sammanvagt varde
N&jdhet med v.erksarpheoten, !ﬁommunal gymnasieskola - Elever"i arskurs 2 UN 77 79 85 80 70
Najda som svarar positivt pa fragan "jag kan rekommendera min skola", andel (%)
medborgare och L - S o
e — Brukar:)edomnlng individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, SN 85 84 77 85 75
andel (%)
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) VON 85 84 83 90 89 84
Brukarbedomning sarskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel, (%) VON 8l 8l 77 8l 85 8l
:?;/rl).lkarbedomning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel VON 76 75 78 86 73
A
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - trivsel, andel (%) VON 87 86 82 88 85
Brukarbedomning boendestod LSS - trivsel, andel (%) VON 90 - 88 92 89
Elever i 4k 2 som kinner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%) UN 90 9l 91 88 91 80
Trygga - - ——
elever Elever som mte_ uppleveer sig mob:)ade under lang tid i kommunala UN R 98 99 99 9
grundskolor, minst ett ar, andel (%)
Verksamhet
(E;e)ver pa SFl som klarar minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel KAN 0 41 45 48 0
R?s}lltat vid avslut i kommunens ar;betsmarknadsverksamhet, deltagare som KAN 41 47 39 46 41
borijat arbeta eller studera, andel (%)
Elever med godkinda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) KAN 83 87 84 83
GOda .8 - . . .
utbildnings- Elever ; ak 9 som ar behériga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, UN 9 92 91 8l 93 83
resultat andel (%)
Elever i dk 9 som upfnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala UN 86 88 88 7 89 80
grundskolor, andel (%)
Elever i ak 9, meritvarde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 damnen) UN 258 262 261 218 258 250
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) UN 8l 79 66 80 70
God extern . N . o
s Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) KS 94 95 84 95 92
service
Andel bygglovsirenden med en handlaggningstid inom 10 veckor, (%) MBN 97 98 99 97
Andel granskade arsrakningar den 1/7 av totalen, (%) OFN 100 100 99 90
Vinteti? i antal dagar fran ansokan till beslut om forsérjningsstod, SN 12 12 5 0 5
medelvirde
Kort hand-
liggningstid ptrednlngstld i arltal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats (alla VON 66 56 48 60 90
insatser), medelvirde
Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum
avseende boende enligt 9 § 9 LSS, medelvirde VON i 9 3 & 2
V‘ant"etld‘l antal dagar fran ;insokmngsdatum till erbjudet inflyttningsdatum VON 38 40 68 40 57
till sirskilt boende, medelvirde
o . Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv KFN 10 17 40 30 18
God tillgang till | 0-184ar
kultur
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar KFN 40 27 BE 30
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Jamfor

Ansvarsfull
ekonomi

Kvalitetsfaktorer | Kvalitetsindikatorer Namnd Seal | CEal || CEED medel alla §tyrgrans Styrgrdns
2018 2019 2020 Ovre nedre
kommuner
Fj ateraktualis::rade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller SN P 79 77 80 75
insats, andel (%)
Ej aterak'f}lalﬁef:fde vuxna perso:\er med forsorjningsstod ett ar efter SN 78 80 79 80 75
avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Forbittrad
livssituation Ej ateriktuallserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, SN 78 85 74 80 75
andel (%)
Ej ateréktuallse{“ade vuxna mid missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad SN 9% 78 7 80 75
utredning eller insats, andel (%)
Godmilis och | \ | inflyteningsklara bostider SHEN | 252 | 576 700 500
infrastruktur
Medarbetare
Sjukfranvaro, (%) Alla 55 5,8 6,7 6 6,5
G"oda frbe.ts- Personalomsittning, extern (%) Alla 14,8 14,4 15 16
forutsittningar
HME (hallbart medarbetarengagemang), index Alla - 80,9 82,0 78,0 8l 79

Soliditet, (%) SOLL 69 62 60 /
Arets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) SOLL 2,1 0,9 1,1 /
Upplaning for egen rikning, maxvarde, mdkr SOLL 0,2 0,4 max 2 /
Prognossikerhet, (%) Alla -0,3 0,7 05 /
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6. Budget Sollentuna kommun

Budgeten f6r Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information éver kommunens totala budget

samt en uppdelning av budgeten pé respektive nimnd.

Skattesats

Skattesatsen f6r Sollentuna kommun uppgar 2020 till 18,12 kronor. Motsvarande virde 61 Stockholms lin
och riket som helhet uppgar till 18,40 respektive 20,70. Fér Sollentuna kommun motsvarar en héjning av
skattesatsen med 10 6re en 6kning av skatteintidkterna med cirka 20 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2020, kronot.

Riket Lanet Sollentuna
Kommun 20,72 18,43 18,12
Landsting 11,56 12,08 12,08
Summa 32,28 30,51 30,20

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intdkterna och kostnaderna f6r Sollentuna kommuns samtliga nimnder. Av
resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga poster utgér drets resultat.

Enligt balanskravet ska intikterna Gverstiga kostnaderna. Ett nollresultat ska dock ses som ett golv eller en
miniminivé. Sollentuna efterstrivar en hégre resultatnivd som en f6ljd av hoga investeringsnivéer. Ett hogre
resultat skapar forutsittningar f6r en hdg grad av sjilvfinansiering av investeringarna. Den valda nivan ricker
dock inte till full sjilvfinansiering varfér kompletterade finansiering maste till.

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1035,0 1040,0 1045,0
Verksamhetens kostnader -4 950,9 -4 996,8 -5013,3
Avskrivningar -135,0 -148,0 -166,0
Verksamhetens nettokostnader -4 050,9 -4 104,8 -4134,3
Skatteintakter 3978,3 4117,5 4260,3
Generella statsbidrag, utjamning, kommunal
fastighetsavgift och avrakning 96,6 49,0 -4,1
Finansiella intakter 43,0 43,0 43,0
Finansiella kostnader -6,7 -8,9 -9,3
Arets resultat 60,3 95,8 155,6
Resultatmdl 1,5% 2,3% 3,7%
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Skatteintakter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

I tabellen nedan avseende skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning dr skatteintikterna
baserade pa skattesatsen 18,12 kronor f6r samtliga tre ar. Skatteunderlagets utveckling bygger pd Sveriges
Kommuner och Regioners prognos.

Inkomstutjimningen avser att utjdimna olikheter 1 skatteunderlag mellan kommunerna. Via
inkomstutjimningen fordelas merparten av statens generella statsbidrag till kommunerna. Samtliga
kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet. Kommuner
som har en egen skattekraft som Gverstiger den garanterade nivan far limna ifran sig den Gverstigande delen.
Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som skatteintikterna. 1 berikningen har antagits en
oférindrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjimningen avser att omfdrdela resurser med hinsyn till en forvintad efterfrigan med
utgingspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas dr alderssammansittning, sociockonomi samt
geografi. I budget 2021 plan 2022-2023 ingir ingen prognostiserad kompensation fér si kallad
eftersldpningseffekt. Sadan ersittning utgar till de kommuner som har befolkningsékningar som Gverstiger

vissa grinsvirden.

Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Kommunalskatt 3978,3 4117,5 4 260,3
Summa skatteintdkter 3978,3 4117,5 4260,3
Kommunal fastighetsavgift 123,6 123,6 123,6
Inkomstutjamning -361,9 -392,3 -378,9
Kostnadsutjamning 203,7 193,6 183,7
varav eftersldapning 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 187,6 131,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -62,9 -63,5 -64,1
Summa statsbidrag och utjamning -0,9 -74,6 -127,7
Slutavrakning 2021 -26,1 0,0 0,0

Skatter, kommunal fastighetsavgift,

statsbidrag och utjamning 4074,9 4166,5 4 256,2

Valfardsmiljarder

Riksdagen har under 2020 beslutat om extra generella och permanenta bidrag till kommunsektorn om 28,5
miljarder kronor. I budgetpropositionen den 21 september aviserades ytterligare 7,0 miljarder kronor i
liknande bidrag. Samtliga medel dr medriknade i skatteprognosen fran SKR vilket innebir att de ingar i
intdkterna ovan. For Sollentuna kommun beriknas medlen uppga till 111,5 miljoner kronor 2021 och ingér
som en del i posten regleringsbidrag/-avgift.

Finansiella poster

De finansiella posterna avser intikter sdsom rinteintdkter frin koncernen, borgensavgifter och utdelning

fran kommunens moderbolag. De finansiella kostnaderna avser bland annat rinteupprikning av
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pensionsskuld samt rintekostnader f6r finansiering av investeringar. For att finansiera investeringar kommer

upplaningen att utdkas. Nir 1 tiden det kommer att ske beror pa investeringstakten under perioden.

Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Ranteintdkter och andra utdelningar 1,0 1,0 1,0
Borgensavgifter 4,0 4,0 4,0
Ranteintakter koncern 10,0 10,0 10,0
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0
varav Sollentuna Stadshus AB 28,0 28,0 28,0
Summa finansiella intdkter 43,0 43,0 43,0
Rantekostnader 2,0 4,0 4,0
Rénta pensionsskuld 4,0 4,2 4,6
Ovriga kostnader 0,7 0,7 0,7
Summa finansiella kostnader 6,7 8,9 9,3
36,3 34,1 33,7

For ar 2021 budgeteras en utdelning pa 28 miljoner kronor dock hogst enligt géllande lagstiftning. Under
de tvd kommande dren 2022 och 2023 beriknas utdelningen till samma belopp 28 miljoner kronor. Den

foreslagna utdelningen ingér i de budgeterade finansiella intikterna.

Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgingar, avsittningar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen
den 31 december (balansdag). Det rader alltid balans mellan tillgAngar respektive avsittningar, skulder och
eget kapital. Det egna kapitalet utgér kommunens egna medel och definieras som tillgingar minus avsittning
och skulder.

Tillgangar 6kar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och infrastruktur samt minskar i
takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med arets resultat. Uppldning 6kar de lingfristiga

skulderna.
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6170 6 449 6 652
Omsattningstillgangar 1000 1000 1000
Summa tillgangar 7 170 7 449 7 652
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4961 5057 5212
Avsattningar 550 560 570
Langfristiga skulder 452 658 748
Kortfristiga skulder 1207 1174 1122
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7170 7 449 7 652
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Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten GverfOrs i princip drets resultat exklusive avskrivningar till kassaflédesanalysen.
Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den I6pande  verksambheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflédesanalysen framgir ocksa
forindringen av de likvida medlen fran arets bérjan till drets slut. Med likvida medel menas kommunens

bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen frin den 16pande verksamheten understiga investeringsutgifterna.

Kvarstiende finansiering sker genom upplaning.

Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Den I6pande verksamheten 195 244 321
Investeringsverksamheten -401 -427 -376
Nettoupplaning 252 206 90
Arets kassaflode 46 23 35
Likvida medel vid arets borjan 100 146 169
Likvida medel vid arets slut 146 169 204

Driftsbudget

Av driftsbudgeten framgir verksamhetens nettokostnader. Ar 2021 avser budget, medan den féljande

tvadrsperioden utgdr en plan. Angivna belopp avser de nettoanslag som kommunfullmiktige beviljar.

Internrintan uppgar oférandrat till 2,0 procent.

Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -176,9 -173,4 -164,7 -156,5
Kommunrevisionen -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Utbildningsndmnden -2038,4 -2129,6 -2 156,5 -2 165,8
Vard- och omsorgsnamnden -960,3 -958,4 -986,0 -1025,6
Socialndmnden -288,4 -319,4 -328,9 -318,8
Kultur- och fritidsndmnden -163,5 -168,3 -168,0 -167,7
Miljo- och byggnadsnamnden -20,1 -18,0 -17,6 -17,3
Samhallsbyggnadsnamnden -6,9 -6,9 -6,9 -6,9
Natur- och teknikndmnden -114,1 -124,2 -124,2 -124,2
Klimatndmnden -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden -59,1 -72,0 -71,9 -71,8
Overférmyndarnamnden -6,4 -6,7 -6,4 -6,4
Summa -3 845,6 -3988,4 -4042,6 -4 072,5
Pensionskostnader -112,0 -120,0 -120,0 -120,0
Avgar internranta 56,0 46,0 46,0 46,0
Minskade kostnader for politisk verksamhet 0,0 16,5 16,8 17,2
Kommunstyrelsens oférutsedda -10,6 -5,0 -5,0 -5,0
Totalt -3912,2 -4 050,9 -4104,8 -4134,3

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende frin kommunstyrelsen som inte far
paverka dess arbete. Sdledes har kommunrevisionen en egen driftsbudget och ir inte lingre en del i

kommunstyrelsens budget.
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Minskade politikerarvoden
Sollentunas politikerarvoden och 6vriga kostnader f6r politisk verksamhet har skenat sedan den nya
politiska organisationen inf6rdes efter valet 2018. Det dr en of6rsvarlig resursférdelning i ett lige dér

Politisk verksamhet 2015-2019 Kirnverksamheten tvingats

Kostnad per invinare skidra ned, som skadar

fortroendet for det

Kr/inv politiska systemet och later
1000 allvarliga samhillsproblem
900 forbli olosta.
837 ——5ollentuna . ..
800 / ) Socialdemokraterna stoder
760 Liknande kommuner o .
700 737 majoritetens forslag om att
=="5tockholms lan
600 — inte rikna upp
500 politikerarvodena under
400 2021, men det ricker inte.
300 Vi foreslar utover detta en
200 minskning till den kostnad
100 tor politisk verksamhet

0 som gillde ar 2018, justerat
2015 2016 2017 2018 2019 for sedvanlig upprikning
2019 och 2020. Det
innebir en besparing pa 16,5 miljoner kronor under 2021, som vi i stillet anvinder till verksamheten. En
arvodesberedning fir i uppdrag att utforma ett nytt system f6r arvoden i linje med f6reslagen
kostnadsram.

Kommunstyrelsens oforutsedda

Under benidmningen kommunstyrelsens of6rutsedda har medel f6r perioden 2021-2023 avsatts 1 en
kategori, ospecificerade. Det innebir att medlen l6pande kan fordelas av kommunstyrelsen under det
aktuella budgetéret. Styret foreslar att posten ska 6ka med 20 miljoner kronor jimfért med budget 2020.
Det dr omotiverat i ett lige dir redan kinda behov finns i ndimnderna, och nyttjandet de senaste aren varit
langt under budget. Socialdemokraterna féreslar darfor att 5 miljoner kronor per ar avsitts under perioden,
vilket frigbr 25 miljoner kronor till verksamheten.

Budget

2021

Summa kommunstyrelsens oférutsedda -10,0 -5,0 -5,0 -5,0

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar for samtliga berérda nidmnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anldggningar, gata och park anger fullmiktige i budget och plan ett ramanslag, se tabell nedan. 1
investeringstabellen nedan ingér de investeringar i verksamhetsfastigheter och anlidggningar som ska dgas av
kommunen. Del av investeringar 1 verksamhetsfastigheter kommer att #dgas av Sollentuna
Kommunfastigheter AB, till exempel Turebergshuset. De investeringarna som kommer att dgas av bolaget
ingar saledes inte i tabellen nedan, och beslut maste istillet fattas om 6kade hyreskostnader i nimndernas
olika driftsbudgetar.

Sdrskilda medel anslis arligen av fullmaktige i form av ett ramanslag (sa kallad limit), se 6vriga rader f6rutom
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden. Fullmiktige uppdrar at varje nimnd att 16pande besluta

26 (54)



SOCIALDEMOKRATERNA SOLLENTUNA —BUDGET 2021 MED PLAN 2022—2023

om investeringar for nimndernas resultatenheter. Investeringar fir endast goras i inventarier, fordon,

maskiner och smirre ombyggnationer i f6rhyrda lokaler.

Utover detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet — vilken avser atgirder for att
anskaffa, bearbeta, iordningstilla raimark for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier. 1
exploateringsverksamheten ingdr dven att bygga gator, grénomraden, anliggningar med mera. Finansiering
av exploateringen sker genom markférsiljning och gatukostnadsersittning. En f6rdréjningsfaktor har lagts
till f6r aren 2021 och 2022 motsvarande 15 respektive 5 procent, vilket avspeglar historiska férdréjningar

av investeringar.

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -100,0 -111,0 -88,5
Utbildningsndmnden -17,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialndmnden -1,2 -1,2 -1,2
Kultur- och fritidsndmnden -1,7 -1,7 -1,7
Natur- och teknikndmnden -60,0 -50,0 -50,0
Delsumma -183,6 -177,6 -155,1
Exploatering, exkl. mark och detaljplaner -287,9 -272,3 -221,0
Summa -471,5 -449,9 -376,1
Avgar fordrojning investeringar 70,7 22,5 0,0
TOTALT -400,8 -427,4 -376,1
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/. Namndbudgetar

For respektive ndimnd redovisas ett nettoanslag f6r 2021-2023 samt de férindringar av 2020 ars

budgetram som foreslas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Nettoanslag, mkr -176,9 -173,4 -164,7 -156,5
Investeringslimit, mkr -2,2 -4,0 -4,0 -6,5
Investeringsbudget, mkr -493,0 -96,0 -107,0 -82,0
Exploatering mark -235,1 100,7 404,1 272,3

Namndens ansvar

Kommunstyrelsen dr fullméktiges verkstillande organ och ansvarar for att leda och samordna kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs av
kommunigda bolag. En sirskild uppgift fr styrelsen dr att bereda drenden till fullmiktige samt ha hand om
den ckonomiska férvaltningen. Kommunstyrelsen svarar bland annat f6r kommunens ekonomiska
férvaltning, centrala upphandlingsfunktionen, kontaktcenter, fastigheter och kommunévergripande
utvecklingsarbete inom olika omriden. Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet och krisledningsnimnd. 1
kommunstyrelsens budget hanteras ocksa fullmiktige och valndmnden. Kommunstyrelsens

tjanstemannaférvaltning dr kommunledningskontoret.

Styrets resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 180,1 miljoner kronor f6r 2021, vilket 4r en Skning med 3,2 miljoner kronor,
eller 1,8 procent jamfért med budgeten 2020. I ramberikningen f6r 2021 ingér en generell effektivisering
gillande inkép pd 0,3 miljoner kronor. Frin budgetunderlaget medriknas dven en effektivisering pa 5
procent av 2020 érs budgetram vilket uppgar till 6,0 miljoner kronor. Utéver det sker ingen upprikning av
nimndens politikerarvoden.

Under ar 2021 avsitts 5,0 miljoner kronor gillande hyreskostnader fér anpassningar av de hyrda
kontorslokalerna i The Factory. Nimnden tillférs dven 4,5 miljoner kronor gillande reinvesteringsbudgeten

for kommunstyrelsens verksamhetsfastigheter och anldggningar samt hyresgistanpassningar.

Socialdemokraternas prioriteringar

Socialdemokraterna vill att kommunen ska ta bérja ansvar for bostadsférsorjningen. Bostadsbristen i
Sollentuna ir akut och det byggs fortsatt for fd bostider. Styrets mal om att det ska byggas 500 bostidder per
ar dr alldeles £6r lagt. Vi har hogre ambitioner dn s och vill héja malet till 750 bostidder per 4r. For att uppna
det foreslir vi att en ny tjdnst som byggsamordnare inrittas. Byggsamordnaren ska férhandla och f6ra dialog
med byggherrar och markigare for att fa fler bostider byggda i Sollentuna. I dag finns det detaljplaner
antagna for tusentals bostider som dnnu inte byggts. Manga av dessa kan férverkligas i nértid. Det handlar
ocksdi om att ytterligare utveckla samarbetsformerna mellan kommunen och Sollentunahem.

Byggsamordnaren ska ocksia genomféra en gluggutredning for att hitta ytterligare mark att bygga pd.
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Bostadsbristen dr nu sé allvarlig att vi vill tillsdtta en bostadskommission. Ett av uppdragen ér att avsitta

mark f6r Sollentunahem. Kommunen ska ta krafttag for att genomfora planerade projekt i tid.

Kommunen arbetar med en ny 6versiktsplan. Vi vill att Sollentunaborna ska ges chansen att komma med
inspel till planerna genom en medborgardialog. Inflytande och delaktighet i kommunens utveckling dr viktigt
for ett hallbart samhille.

Moderaterna har sedan linge haft som mal att Sollentuna ska vinna Svenskt Niringslivs kommunranking,
Nu ser vi resultatet dir kommunen fallit fran en andraplacering till plats nummer 11. En stor anledning till
det dr att foretagarna tycker att Sollentunas kommunpolitiker visar lagt engagemang och ir otillgingliga for
dialog med det lokala niringslivet. Det dr en orovickande utveckling som vi borde arbeta f6r att vinda.

Om budgetanalysen dr kénsblind gar det inte att f6lja upp satsningar, eller ta faktabaserade beslut fo6r att
6ka jamstilldheten. Dirfor vill vi satsa 0,1 miljoner kronor for att gbra en jamstilldhetskartliggning i
kommunen som ska belysa och skapa forutsittningar for ett intensifierat jimstélldhetsarbete i kommunen.
Statistiken 1 budgetbokslutet ska vara individbaserad. Bara med kénsuppdelad statistik 4r det méjligt att f6lja

upp kommunens satsningar ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Utvecklingen inom digitalisering, innovation och teknik gar framat. Vi vill att Sollentuna ska anvinda den
nya tekniken for att effektivisera arbetet, men dven for att forbattra livskvaliteten och kommunikationen
med invdnarna och skapa en stérre sammanhallning med Sollentunaborna. Diérf6r vill vi att det tas fram en
strategi for att Sollentuna ska bli en sd kallad ”Smart stad” och dir kan vi giirna ta inspiration fran stider

runt om i virlden som har kommit lingre.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett éverskott om 4,3 miljoner kronor 2020, frimst beroende pa ligre
personal- och konsultkostnader. Det gir att uppnd dven ar 2021, och vi minskar didrfér anslaget med
motsvarande jimfort med styret. Vidare minskar vi konsultkostnaderna med ytterligare 3 miljoner kronor,
eftersom de anvints till projekt av engangskaraktir, sisom forslaget om att silja Turebergshuset. Detta
kommer inte att behévas under 2021. Socialdemokraterna prioriterar verksamhet som kommer

Sollentunaborna till nytta framfér dyra konsultuppdrag.

Slutligen foreslar Socialdemokraterna att kommunstyrelsen ger ett dgardirektiv till AB SOLOM om att
delade turer, dir anstillda inom omsorgen har tva arbetspass under samma dag, ska avskaffas. Detta ger
bittre arbetsvillkor f6r personalen och bittre omsorg f6r vara dldre. Forslaget kan finansieras inom ramen

t6r kommunens bolagskoncern.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfért med 2020 drs budgetram, miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Budgetram 2020 -176,9

Effektivisering 6,3

Satsning -9,5

Styrets budgetram 2021 -180,1 1,8%
Byggsamordnare -0,5
Jamstalldhetskartlaggning -0,1

Prognostiserat overskott 2020 4,3

Minskade konsultkostnader 3,0
Socialdemokraternas budgetram 2021 -173,4 -2,0%
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Investeringsbudget 2021 och plan 2022-2023, mkr

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Investeringar i verksamhetsfastigheter
Utbildningsndmnden -6,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -22,0 -21,0 -22,0
Summa verksamhetsfastigheter -28,0 -21,0 -22,0
Investeringar i anldggningar
Kultur- och fritidsndmnden -5,0 -26,0 0,0
Summa anlaggningar -5,0 -26,0 0,0
Fastighetsdgarinvesteringar
Fastighetsagarinitierade investeringar -48,0 -45,0 -45,0
Hyresgastanpassningar -5,0 -5,0 -5,0
Summa fastighetsagarinvesteringar -53,0 -50,0 -50,0
Nyinvesteringar gata/park/trafik
Cykel- och gdngvagar -10,0 -10,0 -10,0
Summa gata/park/trafik -10,0 -10,0 -10,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -96,0 -107,0 -82,0

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pa kommunens lokalresursplan som utgar frin respektive
nimnds identifierade lokalbehov, dels pa fastighetsdgarinvesteringar som 4r inom normal
fastighetsférvaltning och dels utifrin nuvarande status kring pagdende projekt. For utbildningsnimnden
planeras anpassningar av lirosalar vid Rudbecks gymnasium. Det utreds och planeras en investering i
Visjoskolan etapp 1 med en tillfillig férskola. Den investeringen ligger inte med 1 tabellen ovan da det pagar
en utredning om huvudmannaskap for investeringen. Fér vard- och omsorgsnimnden planeras att bygga
nya gruppboenden. Fér kultur- och fritidsnimnden planeras bland annat ett nytt konstgris pa
Sollentunavallen, Sjosportcenter i Norrviken planeras och det utreds kring backhoppningsbacken i Visjon.

En del av investeringarna avser fastighetsdgarinvesteringar, dessa omfattar:

e  Hyresgistanpassningar
o Av nimnderna/hyresgisterna initierade forandringar i byggnad till f6ljd av
verksamhetsforindringar.
e TFastighetsigarinitierade investeringar
o Reinvesteringar i befintliga byggnader som inte hanteras inom ramen f6r normalt planerat
underhall. Investeringar i byggnader for ligre energiférbrukning eller f6r 6kad
miljéhdnsyn. Investeringar i byggnader till f6ljd av myndighetskrav, bittre sidkerhet eller

arbetsmiljo.

Investeringar i gata/park/trafik avser medel for investeringar i ging- och cykelvigar.
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Kommunstyrelsen - exploateringsbudget, mark

Exploateringsverksamhet Budget Budget Plan Plan
Mark 2020 2021 2022 2023
Mark inkomster 143,8 347,9 459,7 340,8
Mark utgifter -378,9 -247,2 -55,6 -68,5
-235,1 100,7 404,1 272,3

Allmaént

Exploatering innebdr en férdndring eller féradling av markanvindning, fran obebyged till bebyged eller
genom omvandling i omriden dir pagiende verksamhet har blivit otidsenlig eller ddr starka
samhillsintressen tar 6ver. En ny exploatering féregds normalt av planliggning och f6ljs sedan av ett
genomforande. Kommunstyrelsen representerar kommunen som dgare av  bland annat
exploateringsfastigheter. For de enskilda exploateringsprojekten efterstrivas ekonomisk balans 6ver tid samt
minimerat tidsavstind mellan utgifter och inkomster. Exploateringsverksamheten prévas och antas arligen
for en tredrsperiod dir fOrsta dret utgdr budget

Exploateringsbudget 2021

Exploateringsbudgeten indelas i mark och 6vrigt. Budgeten f6r mark dgs av kommunstyrelsen och budget
for 6vrigt dgs av samhillsbyggnadsavdelningen. Med mark avses sidan mark dir syftet dr att féridla och
direfter silja den vidare. Med Gvrigt avses frimst gator och parker dir kommunen efter firdigstillande
behaller investeringen. Finansiering av gator, grénomriden och anldggningar sker genom markforsiljning
och gatukostnadsersittning.

I budgeten f&r 4r 2021 har det tagits hojd f6r Visjé-projektets planer att bygga ut allminna anliggningar,
inom etappen for Visj6é Torg och Frestavigen. Det édr beridknat inkomster inom Visjé Torg, Sodersitra
Kastellgirden och Norrsitra verksamhetsomrade. Under 2021 fortsitter program och férstudier for
Rotebro samt fér Helenelunds centrum med anledning av planerna att dra tvirbanan dit. Stora
genomforanden som planeras till 2021 4r till exempel Vistra Tureberg inklusive Missomradet och
Helenelunds centrum.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Nettoanslag, mkr -2038,4 -2129,6 -2 156,5 -2 165,8

Investeringslimit, mkr -25,0 -17,0 -10,0 -10,0

Namndens ansvar
Nimnden har ansvar f6r kommunens férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, gymnasiesirskola samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Styrets resursfordelning

Utbildningsnimnden tilldelas 2084,6 miljoner kronor f6r 2021, vilket 4r en 6kning med 46,2 miljoner kronor
eller 2,3 procent jamfért med 2020. Av 6kningen utgdrs 20,1 miljoner kronor tillkommande volymer. En
effektivisering av inképshanteringen ska generera en besparing pd 3,2 miljoner kronor. Under 2021 fir
nimnden 20 miljoner kronor till en satsning pa forstirkt sociockonomiskt stdd inom skolan samt en
torstirkning till férskolan. Vidare tillférs skolan 9 miljoner kronor till lirarléner inom skolorna. Det sker
dven en anpassning av lirosalar vid Rudbeck vilket innebir en kostnadsékning med 0,3 miljoner kronor. I
ovrigt ges ingen kompensation fér 6kade lokalkostnader. Det sker ingen upprikning av nimndens

politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Styret téresldr en uppriakning av skolans l6nekostnader med 9 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent.
Det dr en fullstindigt orealistisk beddmning av kostnadsutvecklingen och innebir i realiteten en enorm
nedskirning. Majoritetens bristfillica kompensation kommer att leda till ytterligare ett dr av rektorer som
maste gbra sig av med personal trots redan stora klasser och en stindigt 6kande arbetsbérda f6r lirarna. Det
ir inte virdigt en vilmiende kommun som Sollentuna. Dirfér tillfér Socialdemokraterna ytterligare 45
miljoner kronor, vilket motsvarar en 16neupprikning med 3 procent, eller ytterligare 75 lirare. Det krivs f6r
att med trovirdighet kunna siga att Sollentuna ska sikta mot att bli Sveriges bista skolkommun. Namnden
far ingen kompensation for 6kade lokalkostnader enligt majoritetens budgetforslag. Vi utgar dirfor frin att
kommunen kommer att behélla hyrorna pa oférindrad niva. Sollentuna har generellt goda skolresultat, men
brister i likvirdigheten. Dirfér stdder vi den omférdelning som majoritetens satsning pd forstirkt
socioekonomiskt stod innebir. Aven det riktade statsbidraget om 28,4 miljoner kronor for likvirdig skola
ska anvindas i sin helhet — alla som vixer upp i var kommun ska f4 samma chans att lyckas i skolan, oavsett

hemforhallanden.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfdrt med 2020 drs budgetram, miljoner kronor.

Utbildningsnamnden

Budgetram 2020 -2038,4

Volymer -20,1
Effektivisering 3,2

Satsning -29,3

Styrets budgetram 2021 -2084,6 2,3%
Lararloner -45,0
Socialdemokraternas budgetram 2021 -2129,6 4,5%
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Volym
Nedan redovisas relevanta volymmatt fér perioden 2021-2023.
Volym, mkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Forskola och fritidshem, mkr 5,2 6,2 6,7
Grundskola, mkr 6,7 7,1 -3,9
Sarskola, mkr 0,2 0,1 -0,1
Gymnasieskola, mkr 7,5 15,4 9,4
Gymnasiesarskola, mkr 0,5 1,0 0,4
20,1 29,8 12,5
Volym, antal Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Gymnasieverksamheten, antal 3,108 3,186 3,342 3.409
Gymnasiesarskolan, antal 46 47 49 50

Volym, antal

Forskola, antal barn 4,211 4,408 4,464 4,446
Fritidshem, antal barn 5,764 5,474 5,480 5,451
Antal barn 6 ar 900 904 917 915
Antal barn ar 1-3 2,942 2,932 2,950 2,953
Antal barn ar 4—-6 1,921 1,639 1,613 1,584
Forskoleklass, antal barn 966 953 967 986
Antal barn

Grundskola, antal barn 9,566 9,940 10,037 10,012
Antal barn ar 1-5 5,239 5,473 5,497 5,429
Antal barn ar 6-9 4,327 4,467 4,540 4,583
Sarskola, antal barn 120 120 120 122
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden Budget Budget

2020 2021
Nettoanslag, mkr -960,3 -958,4 -986,0 -1025,6
Investeringslimit, mkr -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Namndens ansvar
Viard- och omsorgsnimnden ansvarar for vard och omsorg om ildre personer och fér personer med
funktionshinder, ledningen av den kommunala hilso- och sjukvdrden inklusive den kommunala

patientnimndsverksamheten, bostadsanpassningsbidrag och firdtjdnst.

Styrets resursfordelning

Vird- och omsorgsnimnden tilldelas 934,9 miljoner kronor f&r 2021, vilket dr en minskning med 25,4
miljoner kronor eller -2,6 procent jimfort med 2020. Volym inklusive prisdkningar 6kar med 24,2 miljoner
kronor. En effektivisering av inképshanteringen ger en besparing pa 1,4 miljoner kronor. En minskning av
ram 2021 sker med 48,2 miljoner kronor och avser dels det effektiviseringsprogram som pagatt under nagra
ar samt paverkan av den pagiende pandemin. Det sker ett tillskott med 22,7 miljoner kronor som avser det
riktade permanenta bidraget till dldreomsorgen. Det tillskottet méts av 6kade kostnader vilket innebdr att
nettot 1 budgeten summeras till noll. Det sker ingen upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Coronapandemin har satt s6kljuset pd Sollentunas dldreomsorg och blottlagt stora brister. Kommunen har
inte lyckats skydda sina mest utsatta invinare fran smittan. Smittskyddet har inte fungerat tillfredsstillande,
och den medicinska kapaciteten pd vira sirskilda boenden har inte rickt till. Socialdemokraterna avsitter 7
miljoner kronor for att stdrka bemanningen av legitimerad personal och sikerstilla tilloangen till enklare
medicinska insatser. Genom édldreomsorgslyftet kan nimnden finansiera fortbildning f6r 18,6 miljoner
kronor for att stirka kompetensen hos dem som varje dag kimpar f6r att ta hand om vara dldre. Nodvindig
planering och férberedelse f6r att kunna nyttja alla aviserade statsbidrag ska inledas omedelbart. Personal
med behov ska ha méjlighet till utbildning i svenska pd betald arbetstid.

Sollentuna ska ha en hemtjinst som gar att lita pad. Kraven pa utférarna maste skirpas och féljas upp
ordentligt. Medvetet fusk ska resultera i omedelbar uppsigning och polisanmilan om méjligt. Vi satsar 12
miljoner kronor pa att 6ka insatstiderna hos vatje person och inféra sa kallad ramtidsbedémning, dér den
ildre sjilv i hogre utstrickning fir avgora vad tiden ska anvindas till. Personalen ska ha goda arbetsvillkor
med trygga anstillningar, ritt till heltid och kontinuerlig fortbildning. Nir andelen dldre vixer okar ocksa
behovet av en professionell demensvird. Socialdemokraterna vill inritta ett multiprofessionellt demensteam
som ska bidra med specialistkompetens och aktivt stéd till de anhoriga. Aven dagverksamheten behover
utvecklas. For att inleda utvecklingen av en demensvard i toppklass avsitter vi 4 miljoner kronor.

En del av de nedskirningar som genomforts pa vird- och omsorgsomridet har handlat om att strama upp
bistandsbedémningen. Vi socialdemokrater haller med om virdet i enhetliga bistindsbedémningar med
tydliga rutiner. Vilken handliggare du far ska inte avgdra huruvida du far plats pa ett boende. Det innebir
dock inte att rutinerna mdste motsvara lagens miniminiva. Socialdemokraterna féreslar att vird- och
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omsorgskontoret fir i uppdrag att utreda hur man kan utforma rutiner f6r en mer liberal
bistandsbedémning, sa att fler Sollentunabor kan fa den hjilp de behéver.

Vi ser en mojlighet att forbittra livskvaliteten hos brukare inom LSS-omradets dagliga verksamhet. Mdnga
hégfungerande personer skulle kunna i en mer meningsfull tillvaro och bidra mer till samhillet genom ett
mer avancerat arbete inom omrdden dir man har ett eget intresse eller f6rméga. Det kriver dock ett utvecklat
samarbete med potentiella arbetsgivare. Socialdemokraterna foreslar ett tillskott om 0,5 miljoner kronor f6r
att utarbeta ett arbetssitt dir varje individs formadga tas bittre tillvara.

Ensambhet dr ett stort och vixande problem bland dldre. Vi vill att seniortriffarna ska byggas ut ytterligare
med lokaler i centrala Higgvik och Rotebro, samt inféra generésare dppettider f6r att bidra till att bryta
isoleringen for dldre. Detta kan till stor del finansieras av statsbidrag,

Budget 2021
Nedan anges forandringen av budgetramen jamfort med 2020 ars budgetram.

Vard- och omsorgsndmnden

Budgetram 2020 -960,3
Volymer/pris6kningar avtal -24,2
Effektivisering 1,4
Effektiviseringsprogam/Pandemi 48,2

Styrets budgetram 2021 -934,9 -2,6%
Insatstider hemtjanst -12,0

H6jd medicinsk standard SABO -7,0

Demensteam och dagverksamhet -4,0

Daglig verksamhet LSS -0,5
Socialdemokraternas budgetram 2021 -958,4 -0,2%
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Socialnamnden

Socialnamnden

Nettoanslag, mkr -288,4 -319,4 -328,9 -318,8

Investeringslimit, mkr -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Namndens ansvar

Socialndimnden ansvarar f6r stdd- och bidragsgivning enligt socialtjinstlagen, utom vad giller sidrskilda
bestimmelser f6r personer 6ver 65 dr. Namnden utévar tillsyn 6ver butikers férsiljning av folkél, tobak och
receptfria likemedel. Ndmnden svarar dven f6r kommunens konsumentvigledning och skuldrddgivning.
Nimnden dr huvudman £6r kommunens flykting- och invandrarverksamhet.

Styrets resursfordelning
Socialndmnden tilldelas 302,9 miljoner kronor f&r 2021, vilket dr en 6kning med 14,5 miljoner kronor eller
5,0 procent.

En effektivisering av inképshanteringen ska generera en besparing pa 0,5 miljoner kronor. Namnden tillf6rs
15,0 miljoner kronor som avser en satsning till socialnimndens olika verksamheter. Det sker ingen

upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Socialndimnden utg6ér sambhillets yttersta skyddsnit. En stor del av verksamheten dr lagstyrd och maste
utfdras trots majoritetens underfinansiering. Det innebir att annan verksamhet prioriteras bort, trots att den
fyller en ovirderlig funktion 1 kampen f6r ett tryggt samhille. Det handlar om livsviktig férebyggande
verksamhet som gor att dagens ungdomar pé glid inte blir nista drs gingkriminella, och att utsatta familjer
kan fa st6d i tid. Att spara pd socialnimnden innebdr en kortsiktig ekonomisk vinst men bygger upp en
social skuld som framtidens Sollentunabor far betala. Socialdemokraterna vill gd en annan vig dir vir
generation tar sitt ansvar fOr en socialt héllbar utveckling. Dirt6r 6kar vi socialndmndens anslag under 2021

med totalt 16,5 miljoner kronor mer dn styret foreslar.

Vi socialdemokrater foreslir en kartligening av férekomsten av bidragsfusk, sa att Sollentunabornas
skattepengar kan férebygga kriminalitet istéllet for att riskera att finansiera den. Socialdemokraterna avsitter
3 miljoner kronor for att infra en avhoppargaranti, som innebdr att den som vill limna kriminalitet ska fa
en forsta kontakt med en handliggare inom 24 timmar. 1,5 miljoner kronor ska gi till att anstilla fler
filtassistenter, som bidrar med vuxen nirvaro dir det behdvs allra mest, och ger socialtjinsten insyn i fler
miljer.

Socialdemokraterna vill se en sirskild satsning pé resurser till ideella verksamheter som har en avgérande
roll f6r att géra Sollentuna till en tryggare kommun. Vi satsar sammanlagt 4 miljoner kronor pa att 6ka
foreningsstodet. Vi vill hoja féreningsstddet till Sollentuna kvinnojour och Indra Queer- Trans- och
Tjejjour. Aven verksamheten som bedrivs i Tureberg av Méjligheternas plats och Méjligheternas kvinnor
utgor viktiga insatser fOr ett trygeare Sollentuna, men de riskerar nu att forlora sin finansiering och tvingas
ligga ned. Det vill vi inte se. Ett utékat féreningsstdd mojliggdr att bade bibehalla den befintliga

verksamheten i Tureberg och starta upp en motsvarande verksamhet 1 Edsberg. Den eskalerande situationen
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i Edsberg maste tas pa stort allvar, hir maste kommunen agera snabbt och kraftfullt fér att bryta
utvecklingen. Langa vintetider f6r budget- och skuldradgivning férdjupar problemen hos de ber6rda, vilket
ir kostsamt bade f6r dem och f6r samhillet. Darfor satsar vi 1 miljon kronor f6r att korta kéerna.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfért med 2020 ars budgetram.

Socialndmnden

Budgetram 2020 -288,4
Effektivisering 0,5

Satsningar -15,0

Styrets budgetram 2021 -302,9 5,0%
Avhoppargaranti -3,0
Faltassistenter -1,5

Foreningsstod -4,0
Skuldradgivning -1,0

Namnd i balans utan nedskarning -7,0
Socialdemokraternas budgetram 2021 -319,4 10,7%
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ‘ Budget ‘ Budget

2020 2021
Nettoanslag, mkr -163,5 -168,3 -168,0 -167,7
Investeringslimit, mkr -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Namndens ansvar

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for allmidn kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola,
idrottsverksambhet, fritidsverksamhet fér ungdomar 13 - 20 4r, turism, lotteriverksamhet samt bidrag till
ungdoms- och kulturféreningar samt handikapporganisationer.

Styrets resursfordelning

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 163,8 miljoner kronor £6r 2021, vilket dr en 6kning med 0,3 miljoner
kronor eller 0,2 procent jimfért med 2020. En effektivisering av inképshanteringen ska generera en
besparing pa 0,3 miljoner kronor. Under 2021 fir nimnden ytterligare 0,6 miljoner kronor vilket dr en
satsning pd en ny konstgrisplan vid Sollentunavallen. Det sker ingen upprikning av nidmndens

politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Kultur- och fritidsnimndens grunduppdrag ir att skapa forutsittningar £6r kommunens invanare att ha en
aktiv och meningsfull fritid. Det dr en forutsittning f6r en god folkhilsa samt erbjuder méjligheter till ett
livslingt lirande. Kultur- och fritidsnimnden arbetar genom sina olika verksamheter f&r att frimja ett socialt
hallbart samhdlle, folkbildning och en stark demokrati. Sollentuna ska ha ett rikt och livskraftigt kulturutbud.
Efter dratal av borgerlig misskotsel behovs ett aktivt ledarskap for att utveckla verksamheten. Med bittre
styrning kan Edsvik 4ter bli hjdrtat i Sollentunas kulturliv, vilket kan finansieras inom ramen f6r Sollentuna
Kommunfastigheter AB.

For att kulturskolans uppskattade verksamhet ska nd bredare malgrupper och bidra till integration Gver
klassgrinserna behover avgifterna minska. Till det avsitter vi 0,5 miljoner kronor. Socialdemokraterna vill
ocksd gbra en sirskild satsning om 2 miljoner kronor pé ett fritidskort som kan anvindas av alla under 18
ar for att betala medlemsavgifter eller andra kostnader for fritidsaktiviteter. Fritidskortet bidrar till att gbra
det viktiga féreningslivet mer livskraftigt, och ger ungdomar frin familjer med knappa resurser chansen att
delta. Ndmnden beslutade under 2020 att stinga flera fritidsgardar pa grund av brist pa besokare. I stillet
koncentrerades resurserna till Rotebro, Edsberg och Tureberg, som kommer att flytta till nydppnade lokaler
med en kvalitetssdkrad verksamhet. Det finns dock omfattande problem pa fritidsgirdarna som kriver ett
aktivt och systematiskt brottsférebyggande arbete. Socialdemokraterna tillfér 1,5 miljoner kronor for att
fritidsgardarna ska kunna bidra till ett tryggare Sollentuna.

Pa sikt behovs ocksa fritidsgardar 1 fler kommundelar, vilket nimnden far i uppdrag att planera for.
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Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfort med 2020 ars budgetram.

Kultur- och fritidsnamnden

Budgetram 2020 -163,5
Effektivisering 0,3

Satsningar -0,6

Styrets budgetram 2021 -163,8 0,2%
Fritidskort -2,0

Sollentuna bibliotek -0,5

Kulturskolan -0,5
Brottsforebyggande arbete fritidsgardar -1,5
Socialdemokraternas budgetram 2021 -168,3 2,9%
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Miljo- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden Budget ‘ Budget Plan

2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -20,1 -18,0 -17,6 -17,3

Namndens ansvar
Miljo- och byggnadsnimnden ansvarar for tillsyn inom miljé-, hilsoskydds- och livsmedelsomraidet,

bygglov, tillsyn inom plan- och byggomridet.

Styrets resursfordelning

Milj5- och byggnadsnimnden tilldelas 18,0 miljoner kronor 2021, vilket dr en minskning med 2,1 miljoner
kronor. Ndmnden har i sitt budgetunderlag inrdknat en effektivisering av verksamheten som genererar en
besparing 2,1 miljoner kronor. Det sker ingen upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Vi vill paskynda utvecklingen av digitala verktyg och e-tjdnster fOr att uppritthilla en bra service och
kunna erbjuda miljésmarta val till vira kommuninnevédnare. Detta giller dven den interna digitala
utvecklingen f6r ett hallbart, tydligt och effektivt arbetsklimat.

Budget 2021

Nedan anges férdndringen av budgetramen jimfort med 2020 ars budgetram.

Miljé- och byggnadsnamnden

Budgetram 2020 -20,1

Effektivisering 2,1

Styrets budgetram 2021 -18,0 -10,4%
Socialdemokraternas budgetram 2021 -18,0 -10,4%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnamnden ‘ Budget ‘ Budget Plan ‘ Plan

2020 2021 2022 2023

Nettoanslag, mkr -6,9 -6,9 -6,9 -6,9

Namndens ansvar

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt plan- och bygglagen fér detaljplan,
omridesbestimmelser och inlésen av mark som har samband med genomférande av detaljplan. Vidare
beslutar nimnden om utredning, enskilds ersidttningsskyldighet, jimkning, anstind, avbetalning avseende
gatukostnadsersittningar och exploatering inom omridena gata och park. Nimnden har dven ett ansvarar
for kommunens mit- och karttekniska uppgifter.

Styrets resursfordelning
Samhillsbyggnadsndmnden tilldelas budgetramen 6,9 miljoner kronor, vilket 4r i niva med budget 2020.

Det sker ingen upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Bostadsbristen 1 Sollentuna dr akut och riskerar att férvirras. En stor del av de detaljplaner som antas dr
kraftigt férsenade. I stadsbyggnadsbenchen dir byggherrarna betygsitter kommunen ser vi samma tendens.
Det tar helt enkelt f6r lingt tid att ga fran idé till firdig bostad 1 Sollentuna kommun. Socialdemokraterna
ser allvarligt pd detta och vill ddrfér att kommunledningskontoret ska utreda hur vi kan snabba pa
detaljplaneprocessen och skapa dialog med byggherrarna sa att de blir mer néjda med samarbetet med
kommunen. Kommunen ska underlitta fér Sollentunahem att uppni sina dgardirektiv om att byggea firdigt
1500 nya hyresritter till ar 2029. Fortfarande har inte en enda ldgenhet firdigstillts sedan beslutet togs ar
2016. Det ir ocksé viktigt att vanligt folk har rad att bo i de nya bostidder som byggs. Genom att utforma
detaljplanerna pa ritt sitt formar vi ett ekologiskt och socialt hdllbart samhille. Darf6r vill vi att nimnden
utformar sitt detaljplanearbete for att underlitta byggande av kostnads- och energieffektiva bostidder, dér
det dr nira till kommunal service och kollektiva kommunikationer. Samhillsbyggnadsnimnden ska
omgéende tillsitta en bostadskommission f&r att 6ka byggtakten, samt genomfdra en gluggutredning.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfért med 2020 ars budgetram.

Samhallsbyggnadsnamnden ‘

Budgetram 2020 -6,9
Styrets budgetram 2021 -6,9 0,0%
Socialdemokraternas budgetram 2021 -6,9 0,0%
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Samhallsbyggnadsnamnden - exploateringsbudget detaljplan och gata

Exploateringsverksamhet

Detaliol g Budget Budget Plan Plan
etaljplaner + gator 2020 2021 2022 2023
Detaljplan + gata 81,9 89,3 102,4 104,3
Detaljplan + gata -415,4 -266,2 -247,7 -201,0
-333,5 -176,9 -145,3 -96,7

I budget 2021 har tagits hojd £6r Visjo-projektets planer att bygga ut allmdnna anldggningar, inom etappen
for Visjo Torg och Frestavdgen. Det dr berdknat inkomster inom Sédersitra Kastellgirden och Norrsitra
verksamhetsomride.

Under 2021 fortsitter program och forstudier f6r Rotebro samt f6r Helenelunds centrum med anledning
av planerna att dra tvirbanan dit. Stora genomféranden som planeras till 2020 ér till exempel Vistra
Tureberg inklusive Massomrddet och Helenelunds centrum. Osikerheten kring nir inkomster och utgifter
i exploateringsverksamheten uppstar innebdr att variationen dr stor 6ver tid.
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Natur- och tekniknamnden

Nettoanslag, mkr -114,1 -124,2 -124,2 -124,2

Investeringsbudget gata/park/trafik -64,5 -60,0 -50,0 -50,0

Namndens ansvar

Natur- och tekniknimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt lagen (1978:234) om nidmnder fér
vissa trafikfragor. Namnden ér vighallare samt huvudman f6r kommunens gator och allméinna platser samt
ansvarar for flytt av fordon. Vidare har nimnden ansvar f6r kommunens parkeringsévervakning, drift och
underhall av allmin platsmark samt Gvriga allminna ytor som ej omfattas av detaljplan, fSrvaltning

kommunens naturreservat och 6vrig naturmark och for fritidsfiske i kommunens sjoar och vattendrag.

Styrets resursfordelning

Natur- och tekniknimnden tilldelas 120,2 miljoner kronor f6r 2021, vilket dr en 6kning med 6,1 miljoner
kronor eller 5,3 procent jimfért med 2020. En effektivisering av inképshanteringen ska generera en
besparing pa 0,2 miljoner kronor. Utéver det sker en effektivisering pa 3,2 miljoner kronor vilket utgér 3
procent av 2020 ars budgetram. Under 2021 fir nimnden tillskott pa 9,7 miljoner kronor som utgbrs av
avskrivningskostnader for investeringar 1 natur- och tekniknimndens egen investeringsbudget
gata/park/trafik men dven for satsningar pa cykel- och gingbanor samt projekt sisom Tusbystraket. Det
sker ingen upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Sollentuna 4r Sveriges sjunde mest titbefolkade kommun och utvecklingen gar mot att bebyggelsen blir
dnnu titare och att vi blir allt fler midnniskor som bor pa samma yta. Kommunen dger en hel del mark runt
om i kommunen som varken dr bebyggd eller tagen 1 ansprak som parker eller naturreservat. Minga av dessa
omriden ir inte skbtta pa ett godtagbart sitt. Vi ser ocksd ménga exempel pa planteringar och andra ytor
som anlagts ambitiGst men sedan inte skotts. I en allt mer titbebyged kommun stills krav pa hégre standard
pd skétseln. Den pdgiende pandemin har medf6rt att anvindandet av parker, grénomrdden och
naturreservat 6kat markant.

Langsiktigheten i skdtseln behéver f6rbittras. Det svara dr inte att anldgga parker, planteringar och andra
ytor utan att skéta dem Gver tid med samma standard som de anlagts. Vi har sett minga ambitiGsa
anligeningar som sedan fétt forfalla. Det tidigare beslutet om att tillsdtta en stadstrddgardsmistare ska
férverkligas. En Stadstridgirdsmistare bidrar till att prioritera det langsiktigt strategiska arbetet.

Vi prioriterar foljande omrdden i virt forslag:

1. Tryggare miljéer i mérker. Under stora delar av aret 4r halva dygnet morkt. Det skapar behov av
en gatubelysning som lyser upp och gér att utemiljGer upplevs trygga dven efter skymningen. Det
handlar dven om att hickar och trid beskirs pa ett sitt som slipper igenom ljus. Vi som bor i
Sollentuna ska kunna réra oss utomhus utan att se oss 6ver axeln. For att 6ka takten i arbetet
avsitter Socialdemokraterna 3 miljoner kronor.
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2. Bittre stidning av gator och parker. En viktig del i att 6ka tryggheten édr ocksa att hélla rent och
snyggt pa offentliga platser. Hir ser vi behov av bittre stidning, renhallning och skétsel av gator,
torg, parker och andra gemensamma ytor runt. Det inbegriper ocksa slyr6jning, ogrisrensning,
16vrifsning och annat som upplevs som skripigt. Aven behovet av renhillning i naturreservaten

har 6kat. Den nya organisationen f6r renhallning kommer f6rhoppningsvis forbittra renhallningen

pa sikt. Vi avsitter 1 miljon kronor f6r extra insatser under 2021.

3. Utveckla de bortglémda ytorna. Kommunen 4ger manga ¢j ansprakstagna markytor som ligger i
eller ndra bostadsomrdden. En hel del av dessa skéts inte idag knappt alls. I framtiden bér en del

av dessa ytor utvecklas till bostadsnira parker.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfort med 2020 ars budgetram.

Natur- och teknikndmnden

Budgetram 2020 -114,1
Effektivisering 3,6

Satsning -9,7

Styrets budgetram 2021 -120,2 5,3%
Tryggare miljoer i morker -3,0

Stadning av gator och parker -1,0
Socialdemokraternas budgetram 2021 -124,2 8,9%

Investeringsbudget gata/park/trafik 2021 och plan 2022-2023, mkr

Reinvesteringar gata/park/trafik

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Gata/park/trafik -60,0 -50,0 -50,0

Investeringsbudgeten innehiller medel f6r bland annat trygghetsitgirder, trafiksidkerhetsatgirder, sikra
skolvigar, handikappanpassningar och parkeringar for befintliga gator/vigar. I Ovrigt ingir dven
specialdestinerade medel f6r renovering av broar och forbittring av belysning 1 frimst parker.
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Klimatnamnden

Klimatndmnden Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Nettoanslag, mkr -9,7 -9,7 -9,7 -9,7

Namndens ansvar

Klimatnimnden ansvarar for att planera och samordna det &vergripande arbetet med att minska
kommunens milj6- och klimatpdverkan, sammanstilla kommunens miljéinformation och planera och
samordna kommunens forebyggande och dtgirdande arbete med buller-, energi- och vattenfragor.
Nimnden bevakar dven kommunens intressen avseende vattenverksamhet och tiktverksamhet enligt
miljébalken (1998:808) och svarar f&r kommunens interkommunala vattensamverkan.

Styrets resursfordelning
Klimatnimnden tilldelas budgetramen 9,7 miljoner kronor, vilket dr 1 niva med budget 2020. Det sker ingen
upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

Det dr positivt att Sollentuna kommun tagit beslut om Agenda 2030. Flera viktiga planer som till exempel
vatten- och avfallsplaner har tagits fram och nista steg dr att férverkliga dessa. En kommun som lagt ut
mycket av sin verksamhet pa olika utférare har stérre utmaningar da planer, strategier och maldokument
for klimat och miljé séllan 4r integrerade i avtal med utférare.

Vi vill se mer kraftfulla dtgirder f6r att minska koldioxidutslippen i kommunens verksamheter for att
uppfylla mal 13 i Agenda 2030, "Bekimpa klimatférindringen”. Kommunen har inte uppfyllt de mal och
strategier som sattes i handlingsplanen fér detta omride. Fler dtgirder maste vidtas fér att minska
koldioxidutslippen i alla verksamheter om Sollentuna ska bli den férsta kommunen som inte tir pd jordens
resurser. En stor del av skola, vard och omsorg bedtivs av privata utférare och dessa miste ocksa inga i en
koldioxidbudget. De madste dven ingd i de Overgripande malsittningarna fér att minska utsldppen, till
exempel genom att minska matsvinn och utsldpp vid transporter fran hemtjidnst och andra arbetsfordon.
For detta krivs savil skirpt kravstillning 1 upphandlingar som samarbete och dialog med niringslivet, nigot
som ingatt i tidigare handlingsplan men inte blivit uppfyllt.

Nimnden behéver utveckla sin roll nir det giller samarbete med andra nimnder £6r att uppnd Agenda 2030.
Exakt hur det arbetet kan se ut kan variera men ett exempel ér att ldra av andra kommuner.

Det dr viktigt att kommunen anvinder mdjligheten att s6ka statliga bidrag fran till exempel Klimatklivet f6r
sitt milj6- och klimatarbete. Flera goda exempel finns frin kommuner som tagit ett stérre grepp inom de
omriden som Klimatklivet omfattar och s6kt och fitt bidrag f6r det. En mingd exempel finns: Fasa ut fossil
energi, ta tillvara restvirme, bygga tankstationer f6r f6rnybara drivmedel sdsom biogas, bygea anliggningar
for att Oka atervinningen eller producera biogas, minska utslippen av metan och lustgas, installera
laddstationer f6r elbilar pd publika platser, samt kopa fossilfria tunga fordon eller arbetsmaskiner.

Budget 2021

Nedan anges férdndringen av budgetramen jimfort med 2020 ars budgetram.
Klimatnamnden ‘

Budgetram 2020 -9,7
Styrets budgetram 2021 -9,7 0,0%
Socialdemokraternas budgetram 2021 -9,7 0,0%
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ‘ Budget ‘ Budget Plan

2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -59,1 -72,0 -71,9 -71,8

Namndens ansvar

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden 4r en ny ndmnd och ansvarar f6r den kommunala
vuxenutbildningen, utbildning i svenska f6r invandrare och arbetsmarknadsfragor. Ndmnden svarar dven
fér kommunens operativa ndringslivsarbete nir det giller samverkan med foretag kring bl.a. praktikplatser,

feriejobb och rekryteringsmissor.

Styrets resursfordelning

Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden tilldelas 65,0 miljoner kronor f6r 2021, vilket 4r en 6kning med
5,9 miljoner kronor eller 10,0 procent jimfért med budget 2020. En effektivisering av inképshanteringen
ska generera en besparing pa 0,1 miljoner kronor. Nimnden tilldelas 6,0 miljoner kronor fér satsningar pa
6kade platser inom gymnasial yrkesutbildning samt ékad budget for att ersitta tappade intdkter si att
arbetsmarknadsenheten kan bibehélla och utveckla nya arbetsuppgifter f6r deltagare. Det sker ingen

upprikning av nimndens politikerarvoden.

Socialdemokraternas prioriteringar

De ndrmaste aren kommer vara tuffa fér Sollentuna kommun och den pdgidende krisen sldr sirskilt mot
kompetens- och arbetsmarknadsnimndens omrade. Vi har historiskt haft svart att hjilpa minniskor som
star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete, och i och med coronapandemin har forutsittningarna
f6r denna grupp foérsimrats ytterligare. Arbetsldsheten dr nu uppe i 8,8 procent och vintas 6ka ytterligare
under 2021. For att kunna 4terstarta Sollentuna efter krisen behdver kommunen tydligt prioritera insatser
som far fler Sollentunabor i arbete. Socialdemokraterna vill ddrfér tillféra 13 miljoner kronor till nimnden
under kommande budgetdr, vilket 4r 7 miljoner mer 4n majoritetens férslag. Styrets forslag dr helt enkelt
inte tillrickligt f&r att kunna hantera pandemin och aterstarta Sollentuna med fler i arbete. 11 miljoner kronor
ska ga till den gymnasiala yrkesutbildningen och arbetsmarknadsenheten, fér att fler Sollentunabor ska
kunna byta yrke och klara sin egen f6rsérjning. 2 miljoner kronor avsitts for att utéka antalet sommarjobb
i kommunens regi och genom samverkan med andra arbetsgivare. Detta dr sirskilt viktigt i ett lige ndr manga
har svirare dn vanligt att fi sin forsta anstillning och ungdomsarbetslésheten i Sollentuna Skar.

Budget 2021
Nedan anges férindringen av budgetramen jimfért med 2020 4rs budgetram.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ‘

Budgetram 2020 -59,1
Effektivisering 0,1

Satsning -6,0

Styrets budgetram 2021 -65,0 10,0%
Yrkesutbildning och arbetsmarknadsenheten -5,0

Sommarjobb -2,0
Socialdemokraternas budgetram 2021 -72,0 21,8%
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Overformyndarnamnden

Budget ‘ Budget Plan

Overformyndarnimnden

2020 2021 2022

Nettoanslag, mkr -6,4 -6,7 -6,4 -6,4

Namndens ansvar

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarndmnd med uppgift att utéva
tillsyn 6ver férmyndares, férvaltares och gode mins forvaltning samt efter ans6kan eller anmadlan utreda
behovet av nimnda insatser. Overférmyndarnimnden 4r gemensam mellan kommunerna Sigtuna,
Sollentuna, Upplands Visby och fran 1 januari 2019 dven Vallentuna kommun. Sollentuna ér virdkommun

f6r den gemensamma nimnden.

Resursfordelning

Overféormyndarnimnden tilldelas 6,7 miljoner kronor fér 2021, vilket 4r en 6kning med 0,3 miljoner eller
4,7 procent. Ndmnden tillfér 0,3 miljoner kronor vilket avser satsningar pa rekrytering av gode mén samt
digitalisering for en effektivare verksamhet. Det sker ingen upprikning av nimndens politikerarvoden.

Budget 2021

Nedan anges férindringen av budgetramen jimfort med 2020 ars budgetram.

Overformyndarndmnden

Budgetram 2020 -6,4
Satsning -0,3
Budgetram 2021 -6,7 4,7%
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Socialdemokraternas uppdrag till budgeten 2021

Socialdemokraterna féreslar fullmaktige besluta att faststilla budgetuppdragen i enlighet med
nedanstiende.

1. Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utvirdera idrottshallars hyressdttningsmodell.
Aterrapportering ska ske i ssmband med deldrsrapport 2021.

2. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur hogre hyresnivaer inte ska belasta berérda
skolors budgetar i alltfér hog omfattning. Aterrapportering ska ske i samband med
verksamhetsberittelse 2021.

3. Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda omfattningen av eventuellt bidragsfusk och
vilfirdsbrott samt ge férslag pa hur férekomsten av dessa kan stoppas. Aterrapportering ska
ske 1 samband med verksamhetsberittelse 2021.

4. Att ge samtliga nimnder i uppdrag att beskriva dtgirder som visar hur de ska bidra till det nya
malet om inga utsatta omriden 2030. En forsta aterrapportering ska ske i samband med
tertialrapport 1 2021. Kommunstyrelsen ska regelbundet £6lja upp och utvirdera nimndernas
arbete, med aterrapportering i samband med ordinarie rapporteringar.

5. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Gvergripande strategi och handlingsplan for

att Sollentuna inte ska ha ndgra utsatta omriden ar 2030.

6. Att ge kompetens- och arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att ta fram en modell f6r att fa fler
personer som lever pa f6rsorjningsstod i sysselsittning genom enklare arbetsuppgifter inom
kommunens verksamhetsomraden. Detta ska géras i samverkan med natur- och
teknikndmnden, socialndmnden samt de kommunala bolagen. En f6rsta dterrapportering ska
ske 1 samband med tertialrapport 1 2021. Slutrapportering ska ske i samband med
verksamhetsberittelse 2021.

7. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvirdera omorganisationen av
kommunikationsfunktionen ur forvaltningarnas och politikens perspektiv. Aterrapportering
ska ske 1 samband med deldrsrapport 2021.

8. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver hur den nimndévergripande samverkan kring
det férebyggande arbetet kan stirkas och utvecklas. Aterrapportering ska ske i samband med
delarsrapport 2021.

9. Att ge utbildningsndimnden och kompetens- och arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att
utreda forutsittningarna fOr att samordna resurser, lokaler, digitala 16sningar, etc. for att utdka
antalet platser pa gymnasiala yrkesutbildningar och yrkesvux. Aterrapportering ska ske i
samband med deldrsrapport 2021.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om kommunens olika férvaltningar och de
kommunala bolagens styrelser kan anvinda samma tekniska verktyg f6r sikra digitala méten.
Slutrapportering ska ske 1 samband med tertialrapport 1 2021.

Att ge socialndimnden i uppdrag att utreda méjligheten att samordna tillstindsverksamheten
med nirliggande kommuner. Forsta aterrapportering ska ske i samband med delarsrapport
2021. Slutrapportering ska ske i samband med verksamhetsberittelse 2021.

Att ge socialndimnden i uppdrag att ta fram en dtgirdsplan for att nd en budget 1 balans till
2023. Aterrapportering ska ske i samband med tertialrapport 1 2021.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att jimféra kommunledningskontorets effektivitet i
relation till jimférbara kommuner. Aterrapportering ska ske i samband med delarsrapport
2021.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda placering och kostnadsanalys av planerade
investeringar i idrottshallar. Aterrapportering ska ske 1 samband med budgetprocessen f6r
2022-2024.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda férutsittningar och méjligheter till férindrat
arbetssitt och utdkat samarbete mellan kompetens- och arbetsmarknadsnimnden och
socialnimnden gillande arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistaind och sysselsittning, med

malsittningen att fler ska erhilla ett arbete och uppnd egen férsérjning samt att minska tiden

for bidragsberoende. En forsta aterrapportering ska ske i samband med tertialrapport 1 2021.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda férutsittningarna for att i egen regi eller genom
en extern aktdr etablera ytterligare ett trygghetsboende i kommunen. Uppdraget ska
terrapporteras i samband med verksamhetsberittelse 2021.

Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en komplett kostnadskalkyl f6r
backhoppningsbacken. Uppdraget ska dterrapporteras i samband med budgetprocessen
2022-2024.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att £6lja upp och stéda nimndernas arbete med
jaimstilldhetsstrategin for att sidkerstilla att arbetet blir en integrerad del av verksamheterna,
samt att fortsatt genomfora utvecklings- och utbildningsinsatser inom jamstilldhet.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en markanvisning i Visjon till Sollentunahem.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ge Sollentunahem édgardirektiv om att dndra
inkomstkravet och utreda méjligheten till kompiskontrakt.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verka for alternativ till att det byggs ytterligare 1-2
jarnvigsspdr i marklige genom de centrala delarna av Sollentuna.
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22.

23.

24.

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genom en gluggutredning redovisa markomraden i
kommunen som kan bebyggas.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en parlamentarisk bostadskommission som ska

redovisa atgirder fOr att 6ka takten i bostadsbyggandet.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att dndra dgardirektivet till AB SOLOM f6r att inf6ra
heltid som norm, avskaffa anstillningsformen allmin visstid samt avskaffa delade turer.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att kartligga vilka kommunigda markomraden som kan
omvandlas till bostadsnira parker.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att redovisa hur kommunen arbetar mot Region
Stockholm f&r att forbittra busstrafiken till de kommundelar som ej ligger vid en
pendeltagsstation.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att redovisa hur kommunen och de kommunigda bolagen

kan bli bittre pé att samordna skotseln av markytor som ligger 1 anslutning till varandra.

Att ge utbildningsnimnden i uppdrag att redovisa alternativ for att separera ersittningen f6r
lokalhyra och ordinarie verksamhet.

Att ge utbildningsnimnden i uppdrag att utreda hur arbetsmiljén i f6rskolan kan
forbittras bland annat med avseende pa ljud- och bullernivin.

Att ge utbildningsnimnden i uppdrag att f6lja upp att kommunens skolenheter upprittar en
likabehandlingsplan som inkluderar hur likabehandling frimjas respektive hur krinkande

behandling pa grund av sexuell liggning, kénsidentitet och kénsuttryck ska férebyggas

Att ge utbildningsnimnden 1 uppdrag att redovisa hur en jimlik studie- och yrkesvigledning
utformas och sikerstills 1 syfte att undvika avhopp frin gymnasiet.

Att ge utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en plan f6r att inféra vard- och
omsorgsprogrammet pa Rudbeck.

Att ge utbildningsnimnden i uppdrag att tillsitta en utredning kring det framtida behovet av
gymnasieplatser inom yrkesprogrammen i Sollentuna.

Att ge utbildningsnimnden 1 uppdrag att utreda mdojligheten att inrdtta en ny kommunal skola
1 Rotebro alternativt utdka skolplatserna pa den befintliga kommunala skolan.

Att ge utbildningsnimnden 1 uppdrag att utreda hur elevhilsan kan f6rbittras.

Att ge utbildningsnimnden i uppdrag att utreda mojligheten att ha bibliotekarie i Sollentunas
kommunala skolbibliotek.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

40.

47.

48.

49.

50.

Att ge utbildningsnimnden 1 uppdrag att ta fram ett férslag pa hur barngruppernas storlek i

forskolan ska minska i enlighet med Skolverkets rekommendationer.

Att ge vird- och omsorgsnimnden 1 uppdrag att redovisa en handlingsplan for att férebygga

osiker likemedelshantering genom utbildningsinsatser och hardare sanktioner.

Att ge vird- och omsorgsnimnden 1 uppdrag att utreda och kostnadsberikna hur man man
kan inf6ra rutiner f6r en mer liberal bistindsbed6mning dn lagens miniminiva.

Att ge vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att sikerstilla utbyggnaden av grupp- och
serviceboenden i takt med de 6kande behoven, for att undvika kostsamma placeringar i andra

kommuner och ge de berérda méjligheten att bo kvar i Sollentuna.

Att ge vird- och omsorgsnimnden i uppdrag att redovisa en langsiktig planering f6r att méta
ett 6kat behov av dldreboenden, dir kommunen har radighet 6ver platserna.

Att ge vird- och omsorgsnimnden i uppdrag att ta fram en plan for att ersitta
Aldreomsorgslyftet med en kommunal kompetensutvecklingsfond efter att statsbidraget
utgatt.

Att ge kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att ta fram en plan for att etablera en fritidsgard i
varje kommundel.

Att ge miljé- och byggnadsnimnden i uppdrag att utveckla tjanster pa webben for att gbra det
enklare fOr invanare att gbra miljésmarta val vid t.ex. bygglovsansdkningar samt tydliggtra
och géra bygglovsprocessen och kostnad enkel att forsta.

Att ge samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att presentera forslag pd dtgirder £6r att minska
antalet forsenade projekt samt hitta en bittre dialog med byggherrarna.

Att ge samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att prioritera framtagande av planer for att
underlitta f6r Sollentunahem att genomfora sitt dgardirektiv om att bygga 1500 hyresritter
senast 2029.

Att ge samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att presentera innovativa forslag £for
byggherrarna att underlitta byggande av energi- och kostnadseffektiva bostider med social
och ekologisk hallbarhet i fokus.

Att ge natur- och teknikndmnden i uppdrag att redovisa en plan f6r att snabba pa arbetet med
belysningsplanen med fokus pd att 6ka den upplevda tryggheten i morker.

Att ge natur- och tekniknimnden i uppdrag att redovisa en plan f6r att forbéttra skyltning i
och till vara naturreservat samt att halla informationen uppdaterad.

Att ge natur- och tekniknimnden i uppdrag att redovisa en plan for att forbattra
samordningen med andra myndigheter vid vigarbeten sa att inte nirliggande arbeten

forsamrar framkomligheten pa det kommunala vignitet.
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51. Att ge klimatndmnden i uppdrag att utreda vilka dtgirder som kan vidtas f6r att minska
koldioxidutslippen i alla kommunens verksamheter.

52. Att ge klimatndmnden i uppdrag att utreda hur miljé- och hallbarhetskriterier ska integreras i
policyer £6r upphandling,

53. Att ge klimatndmnden i uppdrag att infra en rutin for att rdkna in kommunens upphandlade
aktorers verksamheter i kommunens totala koldioxidbudget.

54. Att ge klimatndmnden 1 uppdrag att utreda hur man kan samarbeta med andra nimnder f6r
att Agenda 2030 ska kunna genomféras i hela kommunen.

55. Att ge klimatndmnden i uppdrag att s6ka pengar frin Klimatklivet for att kunna genomféra
storre klimatprojekt.

56. Att ge kompetens- och arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att se Sver planen f6r kontinuerlig

kvalitetsuppfoljning gillande projekt och insatser.

57. Att ge kompetens- och arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att ta fram en plan f6r samarbete

med Sollentunas niringsliv for att skapa fler sommarjobb.

58. Att ge kompetens- och arbetsmarknadsnimnden att se 6ver méjligheterna att inrédtta 1-2

jobbmissor per ér i samarbete med Sollentunas niringsliv.

59. Att ge kompetens- och arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att se Gver hur i kan erbjuda alla
invinare med behov SFI och studier pd Komvux.
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