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Sollentunapartiet ar ett lokalt och tvarpolitiskt parti helt utan rikspolitiska
bindningar. Vi satter sakfragorna framst. Vi &r varken héger eller vanster. Vi
stoder forslag som &r angeldagna for de berérda, oavsett varifran dessa férslag
kommer. Var politik bygger pa miljdmedvetna stéllningstaganden, och vi stravar
alltid efter en god livskvalitet for invanarna i Sollentuna. Detta uppnar vi genom
samverkan med féreningslivet, naringslivet och civilsamhallet i stort.

Vi bygger foér framtiden genom att tydliga satsningar inom férskolan och skolan.
Vi foreslar kraftig hdjda generella anslag som personalen kan férdela utifrén
respektive enhets behov. Alla elever ska na kunskapsmalen i alla &mnen och
kénna sig trygga och sedda i skolan. Vi prioriterar satsningar pa psykisk och
fysisk hélsa for vara barn och ungdomar. Alla elever med sarskilda behov ska fa
det stéd de behdver. Vi stéller oss bakom satsning riktade medel pa elevhilsan.

Vi vill skapa trygghet genom att bygga stolthet dver att bo i Sollentuna. Vi vill
darfor skapa resurser till ett rikt kulturutbud och satsningar p@ beséksnaringen.

Vi vdrnar om vara &ldre genom att erbjuda omsorg med resurser ver en skélig
levnadsniva. Vi vill sdkerstélla att personer med funktionsnedséattning upplever
att de kan leva ett kvalitativt och sjalvstandigt liv. Att satta vart manskliga
kapital i fokus &r var framsta ledstjérna.

Var vision &r ett tillgdngligt samhalle dar samtliga méanniskor kanner sig
inkluderade. Vi stéiller oss bakom malsattningen att Sollentuna inte ska ha nagra
utsatta omrdden 2030. Detta mal tror vi att vi nar genom att motverka
segregation med en tydlig arbetslinje, studier i svenska, férhindrad trangboddhet
och andra dtgarder som stérker alla som bor i eftersatta omraden.

Sollentunapartiet lagger en politisk inriktning tillsammans med S, V och MP och
vi féreslar en ofdrandrad skattesats. Vi delar till stora delar de satsningar som S
presenterar men vi skiljer oss at da vi i stérre utstréckning Iater ndmnderna styra
Over sina medel utan att 6ronmarka den stérsta delen av anslagen. Vi vill dock
gobra vissa sarskilda satsningar. Vi presenterar dem nedan.

Frén Sollentunapartiet vill vi sarskilt lyfta upp det viktiga arbetet med en jamlik
skola for alla. Skolor som har resurser att kompensera for elevernas olika
bakgrund. Det kravs mer omfattande insatser med social karaktar som hjalper de
barn och ungdomar som har stora utmaningar. Vi maste satsa pa det socialt
forebyggande arbetet, det tror vi ar helt avgérande for att motverka kriminalitet
och sociala problem i framtiden. Vi ar beredda att investera i ett tidigt stéd nar
barnen bérjar fa problem i férskolan och skolan. Vi vill starka ldrarna och avlasta
dem med mdjligheter for fler vuxna i skolan.
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Sollentunapartiet vill se mer samarbete mellan skolorna i kommunen oavsett
driftsform. Moderna organisationer lar sig av varandra. Vidare behdvs denna
samverkan breddas med an tydligare samarbete med socialtjansten,
fritidsg@rdarna, foreningslivet, néringslivet och ordningsmakten.

Vi vill sakerstélla den reella méjligheten att valja skola. Vi vill erbjuda alla en
valfrihet av skolor med héga kvalitetskrav och arbetsro.

Valda delar av Sollentunapartiets dnskade satsningar:

Utbildningsnamnden:
- Kartlaggning av den psykiska ohalsan hos unga i kommunen.
- En utvecklad elevhalsa och resurser for att féorebygga psykisk ohalsa,
skolfrénvaro, kriminalitet och drogmissbruk.

Vard- och omsorgsndmnden
- Utrymme for att erbjuda mer &n skalig levnadsniva

Socialnéamnden
- Skalig budget for att bedriva ett férebyggande arbete med kvalitativa
effekter.
Kultur- och fritidsnamnden
- Stor satsning pa allméankultur

- Bygga den utlovade idrottshallen i Viby under 2023
- Fardigstalla sjosportcentret i Norrviken

For Sollentunapartiet

Anki Elken Johnny Rénnberg Andreas Nasman
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Ett starkare samhalle, ett tryggare Sollentuna.

I efterdyningarna av en global pandemi star Europa nu mitt i en akut
internationell sakerhetskris. Putinregimen i Ryssland for ett olagligt krig
mot Ukraina och har tvingat miljontals manniskor att fly sina hem och fara
tvars hela kontinenten. Det sdkerhetspolitiska laget i Sverige och dess
kommuner har i och med detta féorandrats, inte minst genom diskussioner
om militar upprustning, starkt beredskap och mottagande av ukrainska
flyktingar, detta galler aven i Sollentuna.

Men vi star dven infér andra utmaningar. Allt fler har de senaste aren
upplevt en 6kad otrygghet. Segregationen, utanférskapet och
kriminaliteten som drabbat vissa kommundelar ar den yttersta
konsekvensen av ojamlikhet och ett svagt samhalle.

Resultaten av segregationen syns pa allt fler stéllen, i vara skolor, dar
andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet &r betydligt 1agre i vissa
delar av kommunen, syns detta tydligt. Overetableringen av friskolor i
Sollentuna fortsatter och gar ut dver allas réatt till en jamlik utbildning.

Sollentunas vard och omsorg har alltmer uppenbara problem, kvaliteten
maste nu héjas. Ersattningarna &r for 1aga, arbetsvillkoren fér daliga och
fusket utbrett.
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Bostadsbristen ar akut och alltjamt 6kande. Utférsaljningar av hyresratter
fortsatter med negativa konsekvenser fér bade hyresgéster och
trygghetsarbete.

Sollentuna behdéver nu ett nytt styre som aktivt kan beméta dessa
utmaningar. Ett styre som kan bryta segregationen, bekampa
brottsligheten, satsa pa skolan och ge vara &ldre en vardig omsorg.

1.1 Jobb och naringsliv

Coronakrisen slog hart mot foretag och jobb och &terhdmtningen hotas nu
av prishdjningar till f6ljd av det r&dande kriget. Darfér behdver Sollentuna
kommun rikta kraftiga insatser for att minska arbetslésheten och stétta
det lokala naringslivet med insatser bade for de som nyligen forlorat
jobbet och Iangtidsarbetsldsa. Det behdvs ett battre samarbete med
Arbetsformedlingen, bra service och stdd till arbetssbkande, samt 6kade
satsningar pa vuxenutbildning och praktik for de som star langt ifran
arbetsmarknaden. En sarskilt viktig grupp ar utrikesfédda kvinnor.

Alla som kan jobba ska jobba. Ett arbete och egen férsérjning ar en
grundlaggande del fér varje manniskas liv. Ju fler Sollentunabor som
jobbar, desto hdgre blir dessutom skatteintdkterna som finansierar var
gemensamma valfard. Nar arbetsmarknaden férsvagas till féljd av en kris
ar den som ar ung och oetablerad extra utsatt. Tidigare erfarenheter har
visat att ungdomsarbetsldshet kan fa 1angvariga konsekvenser. Nar allt
fler unga saknar jobb och ungas intrdde pa arbetsmarknaden fordréjs
urholkas ocksd framtidstron. Darfér ska kommunen aktivt méta och stotta
ungdomar genom att ta vara pa statliga bidrag for att skapa fler
ungdomsjobb och sommarjobb.

Vi vill ta ansvar for allas ratt till arbete. Vi vill utéka individuella insatser
for att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Personer med
funktionsnedséttning har varierande behov och ddrmed maste
kommunens insatser vara ambitiésa och individbaserade.

Sollentunas lokala féretag bidrar bade till fler jobb och tkad tillvaxt. Ar
2021 sjénk dock Sollentuna for fjarde aret i rad i Svenskt Naringslivs
undersdkning av det lokala féretagsklimatet. Den har utvecklingen vill vi
vanda - bland annat genom att férbattra kommunens service till
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foretagare genom battre dialog och férkortade handlaggningstider vid
myndighetsutdvning.

Vi vet ocksd att féretagsklimatet lider av de problem som vuxit fram i
kommunen. Vi vill darfor skapa ett battre féretagsklimat genom att 6ka
tryggheten och bekampa bostadsbristen. Kommunen ska dven uppmuntra
till sociala féretag som vill etablera sig i kommunen, vars mal &r att bidra
till samhallsnyttan genom social delaktighet och integrering av manniskor
som har svarigheter att komma ut pad arbetsmarknaden.

I Sollentuna har vi ett levande civilsamhalle bestdende av bland annat
kulturféreningar, idrottsféreningar, trosamfund, pensionarsféreningar och
féreningar med social inriktning. For att skapa ett hallbart och tryggt
samhalle anser vi att kommunen maste utveckla samverkan med
civilsamhaéllet i syfte att f& mer jobbskapande initiativ fran de idéburna
aktdrerna. Vi stravar efter att Sollentuna ska vara ett tillgangligt samhalle,
dar de lokala féreningarna ska fa fungerande férutsattningar for att kunna
verka och fortleva.

1.2 Aldreomsorg

Coronapandemin visade att omsorgen i Sollentuna inte var rustad for att
skydda de &ldre nar de var som mest utsatta. Smittan kom snabbt in pa
Sollentunas aldreboenden och kommunen hade en av lanets hogsta siffror
dver antal déda till foljd av covid-19. Aven innan pandemin préaglades
omsorgen av flera fall av fusk och oegentligheter inom hemtjansten. Detta
skapar otrygghet for brukare och anhériga och kostar kommunen pengar.

Sollentunas aldre fértjanar battre. Darfor vill vi ta ett omtag kring hela
Sollentunas aldreomsorg. Nya rutiner ska tas fram for en mer generds
bistdndsbedémning &n lagens minimikrav, som kommunen idag anvénder.
Ingen som &r 85 ar och dldre ska nekas plats pa aldreboende.

I var kommun ska ingen behdva kdnna oro om hygienrutiner féljs eller om
hemtjénsten kommer att dyka upp pa angiven tid. Alla som bor pa
aldreboende ska ha en fast, kontinuerlig lakarkontakt.

Detta uppnar vi genom att kraftigt 6ka andelen trygga anstallningar i
omsorgen, sa att personalen inte blir utan 16n om de behdver stanna
hemma pa grund av sjukdom. Personalen ska erbjudas adekvat
yrkesutbildning, vidareutbildning och férdjupning i svenska spraket nar sa
erfordras. For att 6ka kontinuiteten och kvaliteten fér vara brukare ska
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heltidsanstallningar vara norm, och alla utférare ska ha
kollektivsavtalsliknande arbetsvillkor.

Det maste dven finnas valfrihet for vara aldre, de ska kunna vélja mellan
kommunal och privat omsorg inom alla verksamheter. Darfor vill vi
sakerstalla att AB Solom finns kvar som alternativ inom bade hemtjénst,
aldreboende och LSS.

Ensamhet bland aldre ar ett folkhalsoproblem som leder till samre halsa,
béde mentalt och fysiskt. Darfér ska kommunen erbjuda méjligheter till
social stimulans och en aktiv fritid for alla Sollentunas aldre, samt hjalp
med att anvanda digitala verktyg.

1.3 Utbildning

I dag Okar antalet elever per klass, larartatheten minskar och mindre
skolor 1&dggs ner till forman for stdrre. Det skapar en sdmre arbetsmiljo fér
ldrare och elever och gér att manga far langre resvég till skola och
férskola. Den har utvecklingen vill vi vanda. For att varna undervisningens
kvalitet och elevernas resultat maste kommunen bérja investera i skolan,
och 6ka anslagen i hogre takt an kostnadsutvecklingen. Alla Sollentunas
elever ska klara skolan och fa en férsérjning. Det ar det viktigaste
brottsforebyggande verktyget.

Sollentunas férskolor och skolor ska erbjuda en likvardig utbildning dar
alla elever har mojlighet att nd sin fulla potential. Idag finns flera friskolor
som kan vélja mellan vilka och hur manga elever de ska ta in. Detta leder
till 8kad skolsegregation och paverkar de kommunala skolorna negativt.
Kommunen ska sakerstalla att det finns bra férskolor och skolor och
balans mellan kommunala och fristdende alternativ i alla delar av
Sollentuna.

Resurser ska fordelas efter behov. Skolor och forskolor med storst
utmaningar ska fa de basta ldrarna och rektorerna. Kommunen ska ocksa
sdkerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det.

Kommunen ska ocks@ samordna kunskapséverforing och kompetensutbyte
mellan skolor oavsett huvudman for att starka utbildningskvaliteten.

Sollentuna ska félja Skolverkets riktlinjer fér barngruppernas storlek i
forskolan sa att lararna far mojlighet att utféra ett bra jobb och ge varje
barn uppmarksamhet. Kommunen ska ocksa sékerstélla att vagen till
skolan ar saker.
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Arbetsmiljén for saval ldrare som elever ska vara god i alla Sollentunas
skolformer. Det férutsatter att bade skollokaler och skolgdrdarna haller
god standard. Antalet barn mellan 10-17 &r med psykisk ohalsa har
fordubblats det senaste decenniet. Kommunen ska darfér satsa mer pa
elevhalsan, kommunens ungdomsmottagningar och socialtjanstens olika
verksamheter, samt att erbjuda stéd till de barn och unga som drabbas.
Enligt lagen ska alla elever ha tillgang till lakare, psykolog, kurator och
sjukskoterska med syfte att framja bade ldrandesituationen och elevernas
halsa. Skolan ska arbeta aktivt for att férebygga psykisk ohalsa bland
eleverna, vara fri fr&n mobbning och trakasserier.

1.4 Trygghet och sakerhet

Ran, narkotikaférsaljning, inbrott och skjutningar har skapat ett
Sollentuna dér en av tre kanner sig otrygga i sitt eget bostadsomrade. Det
kommer vi aldrig att acceptera. Vart mal &r att det ar 2030 inte ska finnas
nagot omrade i Sollentuna med pa polisens lista dver utsatta omraden.
Alla Sollentunabor har ratt att kdnna sig trygga i sin vardag, oavsett tid pa
dygnet eller i vilken del av kommunen de bor.

P& kort sikt uppnds 6kad trygghet genom att kommunen satsar mer pa
samarbete med polisen, rattsvasendet och civilsamhallet. Offentliga
miljder ska hallas rena och snygga och gatubelysningen ska fungera.
Kameror och ordningsvakter ska anvdndas pa sérskilt otrygga platser.
Kommunens arbete mot vald i néra relationer ska prioriteras. Kvinno- och
tjejjourer, liksom queer- och mansjourer, ska fa foérbattrade méjligheter till
l&ngsiktighet i sitt arbete.

For att kunna bekampa den segregation och brottslighet som etsat sig fast
i kommunen kravs ett strukturerat och utvecklat férebyggande arbete.
Komplexiteten i kommunens trygghetsproblem maste bemétas och
insatser maste géras dar ungdomar riskerar dras in i kriminalitet. De
aterkommande nedskarningarna i socialtjansten upphéra. Darfor ska
investeringar i skola, ungdomsjobb, kultur, fritidsaktiviteter och insatser
for att forebygga psykisk ohalsa bland unga prioriteras. Med hjalp av
civilsamhallet och en utbildning som leder till jobb ska vi konkurrera ut
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gangens dragningskraft. Genom att skapa ett starkare samhélle far vi ett
tryggare Sollentuna dar fler kanner framtidstro.

1.5 Boende och byggande

Alla har ratt till en bostad, det star skrivet i Sveriges grundlag och i FN:s
deklaration om manskliga rattigheter. Darfér anser vi att kommunen har
ett ansvar att trygga bostadsfoérsérjningen, men i nulaget ar
bostadsbristen i Sollentuna akut. Kétiden fér en hyresratt ar cirka 8-12 ar
med 62 000 som star i Sollentunahems intressekd. Trots att
kommunfullméaktige &r 2016 beslutade att bygga 1500 nya hyresrétter har
inga nya projekt fardigstallts.

Sollentuna &r en mycket segregerad kommun. For ett mer sammanhallet
Sollentuna vill vi satsa pa variationsrika bostadsomraden med attraktiva
bostadsmiljéer som innehaller olika upplatelse- och boendeformer. Genom
att fran grunden beméta det som skapar segregation och klyftor bryter vi
segregationens mekanismer.

Vi vill dtgarda bostadsbristen och segregationen genom att 6ka antalet
hyresratter i Sollentuna. Genom fler hyresratter med rimlig hyra kan den
som ar ung, den som nyligen kommit till Sverige eller av nagon annan
anledning inte kan képa en bostad &nda bosatta sig héar. I stéllet for
utférsaljningar av allmannyttan vill vi darfor se ett vaxande
Sollentunahem. Vi vill aven skapa battre forutsattningar fér Sollentunas
hyresgaster genom att 6ka deras medbestammande. Exempelvis genom
att de far representation i Sollentunahems styrelse och inflytande éver hur
hyresintakterna ska bidra till utvecklingen i lokalsamhallet.

Att det finns tillrackligt med bostader ar viktigt for naringslivets
maojligheter att rekrytera ny personal. I takt med ny bebyggelse ska
Sollentuna vaxa fram till ett levande samhalle med moderna arbetsplatser,
ett rikt utbud av allmannyttiga fastigheter och bostadsnara parker.

Vi vill skapa attraktiva och tillgangliga miljéer fér Sollentunaborna.
Renhallning och skétsel av grénomraden, bostadsomraden och
centrumomraden behéver darfér forbattras. Vi vill ha parklekar och fler
stora lekplatser. Det ar naturliga moétesplatser for barn och familjer som
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skapar gemenskap och uppmuntrar rérelse. Utformningen av det
offentliga rummet &r en viktig jamlikhets- och jamstalldhetsfraga.

1.6 Milj och klimat

Kommunen har antagit en ambitids vision om att “Sollentuna ska vara den
forsta kommunen i landet som tillgodoser sina behov utan att tara pa
jordens resurser”. Darfor ska vi ta fram en konkret och sammanhallen
handlingsplan for hur det mélet ska uppnas. En hallbar klimatbudget ska
dven goras styrande for all verksamhet. Vi vill att kommunen pa allvar
borjar arbeta for en grén omstélining pa alla omraden. Arbetet med FN:s
globala mal Agenda 2030 ska férankras och genomforas i varje namnd och
varje enskild namnd och férvaltning.

Klimatomstéallningen &r inte bara en nédvandighet, med den féljer ocksa
en madjlighet. Vi vill se till att det ar till Sollentuna man kommer, om man
ska bidra till de innovationer och de nya jobb som féljer med den gréna
nyindustrialiseringen av vart land.

Genom tydliga hallbarhetskrav och prissatta utslapp i upphandlingar och
vid inkdp av bade tjanster, varor och fastigheter ska vi komma i gang med
omstallningen. Vi ska aven goéra det enkelt for Sollentunaborna att géra
miljévanliga val som att kallsortera och resa kollektivt. Genom att
sakerstalla trafiksakerheten gang och cykel ska vi géra alternativa
transportmedel mer attraktiva foér Sollentunaborna.

Kommunen ska beméta buller- och partikelproblematiken samt arbeta for
en god vattenkvalitet i vara sjoar. Naturreservaten ska goras atkomliga
genom skyltar, tavlor samt ékad tillganglighet. Vi varnar om kommunens
gréna infrastruktur. Gronomraden &r centrala for den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster. Darfér ska vi bedriva aterplantering av
vara trad och rekreationsomraden ska skétas om och bevaras. Vi vill &ven
se till att det anldggs bostadsnéra parker ndr nya omraden byggs for att
sakra att varje Sollentunabo ska ha néra till gronomraden.

Vi behover aven starka dagvattensystemet for att motverka
Oversvamningar och foéroreningar.
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1.7 Ansvarsfull ekonomi i en effektiv organisation

Sollentuna kommun har i grunden en god ekonomi, men manga ars
besparingar pa skola och dldreomsorg har skapat en kommun som &r
daligt rustad for att klara kriser. For att skapa ett starkare samhalle och fa
ekonomin pa fétter bade efter coronapandemin och det pagaende kriget
maste vi investera i valfarden och skapa ett battre klimat fér Sollentunas
lokala féretagare. Statliga tillskott och skattepengar ska anvandas
maximalt till sddant Sollentunaborna behéver. Det &r att ta ekonomiskt
ansvar i en kris.

Kommunens uppdrag ar att se till att varje skattekrona ger stérsta mdéjliga
nytta for Sollentunaborna. Allt for stora ekonomiska 6verskott innebar ett
ineffektivt forvaltande av vara gemensamma resurser.

Kommunen ska aven efterstrava att ha en effektiv organisation som
levererar god kvalitet saval i det interna arbetet som i servicen till vara
medborgare. Det uppnar vi genom att kommunen arbetar medvetet for att
vara en attraktiv arbetsgivare med goda villkor, hallbar arbetsmiljé och
madjligheter till kompetensutveckling. Alla som arbetar i Sollentuna
kommun ska ges forutsattningar att géra ett bra jobb. Darfér behdver vi
forbattra den psykosociala arbetsmiljén och se till att verksamheter med
hdg arbetsbelastning &r tillrdckligt bemannade. P& sa vis haller vi
medarbetarna friska och sékerstaller att kommunen bade kan behalla
befintlig personal och attrahera ratt kompetens vid nyrekrytering.
Kommunen ska dven stélla krav pa kollektivavtalsliknande villkor i
upphandlingar.

Bade medborgare och lokala féretagare ska ha latt att komma i kontakt
med kommunen och fa snabb hjélp nar de behéver. Felanmélningar ska
hanteras centralt av kommunen och atgérdas skyndsamt och effektivt.
Sollentunaborna ska ocksd ges 6kade méijligheter att vara delaktiga i
kommunens utveckling. Satsningarna p&@ medborgardialog i form av
dialogmdten, e-tjanster, lattillganglig information och effektiv hantering av
arenden ska utvecklas och kontakter med fértroendevalda ska
underlattas.

For oss ar jamstalldhet centralt i allt arbete. Darfér har vara budgetar ett
konsekvent och synligt genusperspektiv som gor det mdjligt att sdkra en
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utveckling till ett jamstallt samhalle. Kommunen har idag policyer for att
na jamstéalldhetsmal, vilket ar bra, men for att kunna félja upp budgeten
ur ett jamstalldhetsperspektiv behdver statistiken i rapporteringen vara
kénsuppdelad. Det ska dven gélla barnboksslutet, som vi vill terinféra.
Det ar en férutsattning for att fatta valgrundade beslut och behdévs sarskilt
nu nar FN:s konvention om barns rattigheter blivit lag i Sverige.

For respektive parti

Anton Lindgren (S) och Mette Hildingsson (S) Margareta Asplund
(V)
Peter Godlund (MP) Anki Elken (SP)
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“Efter en stark utveckling forra aret ddmpas nu BNP-tillvéxten i Sverige. Trots
kriget i Ukraina fortsatter omvarldsefterfragan att 6ka, men flaskhalsproblem
hdmmar aktiviteten i den svenska industrin. Hushallen pressas av héjda priser pa
energi och livsmedel och férvantningar om rantehdjningar och de ser
pessimistiskt pa framtiden. Utvecklingen av den reala disponibelinkomsten blir
svag och trots att hushallen tar av sitt sparande minskar konsumtionstillvéxten.
Daremot kommer den offentliga konsumtionen att éka snabbt. De stigande
priserna pa energi, livsmedel och évriga varor innebdr att inflationen blir den
hogsta sedan 1993. En fortsatt stark efterfragan innebér att sysselsattningen
fortsatter att stiga, trots det oroliga laget i varldsekonomin.

BNP har under den férsta delen av 2022 inte stigit namnvart snabbt. Att tillvaxt
for i &r &nda blir hog féljer av en brant uppgdng under 2021. Men vad som till
synes ar "hog tillvaxt i 8r” ar alltsd i sjalva verket en effekt av "hog tillvaxt forra
dret”. Aterhamtningen efter pandemin fortsatter i &r men BNP-tillvéxten i Sverige
dampas till foljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin
pdverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Inte minst forvarras utbuds-
och logistikproblemen fér den globala handeln, vilket spar p@ den redan héga
inflationen. Den hdga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till
flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften urholkas for
hushallen, féretagen och offentlig sektor. De I8nga marknadsrantorna har
dessutom 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning véntar.
Inflations- och ranteuppgangen medfér sdledes en markant dédmpning av
konjunkturutsikterna.

I Sverige fortsatter aterhdmtningen efter pandemin i ar och nésta ar, vilket leder
till ett ndgot férhdjt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebar betydande positiva effekter for
samhallsekonomin. Delar inom tjanstesektorn kommer att kunna starkas rejalt i
ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad. Antalet
arbetade timmar 6kar darfér snabbt bade i ar och nasta ar, vilket starker
Il6nesumman och det kommunala skatteunderlaget. Potentialen for ett stérre
sysselsattningslyft begransas dock av den vaxande gruppen arbetslésa med svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden. Det kommunala skatteunderlaget
berdknas kommande &r 6ka snabbare &n i foregdende prognoser, vilket framst
beror pd hogre pris- och 16nedkningar. I reala termer &r dock
skatteunderlagstillvaxten 1ag ur ett historiskt perspektiv. Detta géaller &ven i
forhallande till den demografiska utvecklingen.” Kélla: Majoritetens
budgetunderlag.
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SKR, samhallsekonomiska forutsattningar

2021 2022 2023 2024 2025

BNP % 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8
Sysselsattning, timmar % 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbets|&shet, niva % 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
Timl6n % 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2
KPIF % 2,4 5,3 2,5 2,1 2,0
Skatteunderlag, realt % 2,3 2,8 0,4 1,4 0,3
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6

“Demografin staller allt hogre krav nar de yngsta och &ldsta dldersgrupperna i
befolkningen ékar samtidigt som arbetskraften inte 6kar i ndgon storre
utstrackning. Fér kommunerna innebar det 6kade satsningar av bland annat
vard, skola och omsorg. I jamforelse med genomsnittet i Sverige har Sollentuna
kommun en relativt ung befolkning. I Sollentuna forvantas dkade volymer inom
barn- och utbildningsomradet samt inom aldreomsorgen, vilket kommer att
skapa anstrédngningar p@ kommunens framtida driftbudget. For att klara framtida
finansiella mal behdver kommunen arbeta med effektiviseringar, dar digitalisering
ar en del i moderniseringen av valfardssektorn.”

Ett dkat flyktingmottagande fran Ukraina kan komma att bli en kommande
utmaning. “I Sverige far massflyktingar i princip samma rattigheter till offentlig
service som asylsdkande, med tilligget att man ocksa har ratt att arbeta. Det
innebér rétt till férskola, skolgdng och sjukvard for barn och unga samt ratt till
mddravard och sjukvard som inte kan ansta fér vuxna. Precis som for
asylsdkande har staten det ekonomiska ansvaret och ersatter kommuner och
regioner for insatserna. Staten har aven ansvar fér massflyktingarnas boende
och forsdrjning.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) beraknas 6ka med 31
miljarder kronor 2023. Det beror framst pa inflationsuppgangen men &ven pa
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och I16nedkningar under pandemin. Av
kostnadsdkningen stdr kommunerna fér 17 miljarder kronor och regionerna for
14 miljarder kronor. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya
pensionsavtalet. Resterande 8kning beror pa védrdesdkringen av skulden
(finansiell kostnad) och andra effekter av pris- och |6nedkningarna.

Resultatet i kommunsektorn har varit rekordhdgt de tva senaste aren. Det
uppgick till 54 miljarder kronor ar 2020 och 69 miljarder kronor ar 2021, vilket
motsvarade 5,6 respektive 6,9 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Férklaringen till de hdga resultaten skiljer sig &t mellan aren, men
svarigheten att bedéma skatteintékternas utveckling ligger bakom en stor del av
overskotten. Ar 2020 handlade det om kraftiga generella tillskott for att hantera
effekterna av pandemin. En betydligt starkare aterhdmtning av skatteunderlaget
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&n budgeterat ledde &r 2021 sammantaget till 25 miljarder kronor hégre
skatteintdkter. 2. I ar vantas resultaten fér kommuner och regioner
sammantaget minska och landa pa 39 miljarder kronor, vilket motsvarar 3,7
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Ar 2023 p&verkas
kommunsektorns kostnader av prisékningar pa till exempel drivmedel och energi,
men dven kraftigt 6kade pensionskostnader. Om inga effektiviseringsatgarder
eller intaktsforstarkningar vidtas faller resultatet i kommunsektorn 2023 till ett
sammantaget underskott pa 3 miljarder kronor.”

Bostadsbyggande

“Fér kommuner i Stockholmsregionen &r bostadsbestandet en mycket viktig
faktor for befolkningsutvecklingen.

Samhallsbyggnadsavdelningen tar arligen fram en bostadsprognos fér Sollentuna
kommun. Prognosen innebar en nedjustering av de omfattande planer som finns
i pagdende projekt den kommande tiodrsperioden. Eftersom det faktiska
bostadsbyggandet sallan blir i nivd med det planerade bostadsbyggandet behéver
byggplanerna justeras ner infér framtagandet av kommunens befolkningsprognos
for att inte generera en orimligt hég befolkningstillvaxt i prognosen. I Sollentuna
har i genomsnitt cirka 400 nybyggda bostéder fardigstallts per &r den senaste
tioarsperioden. Enligt 2021 &rs bostadsprognos forvantas i genomsnitt cirka 600
nya bostdder fardigstallas per ar fram till ar 2030.” Kalla: Majoritetens
budgetunderlag.

Sollentunapartiet anser att prognosen med 600 nya bostdder ar pa en
rimlig nivd med tanke pa var utmanande omvarld med stigande priser pa
byggmaterial.

Befolkningsutveckling

“Under ar 2021 ékade befolkningen i Sollentuna kommun med 1 118 personer,
till 75 108 invanare. Detta motsvarar en befolkningstillvéxt pa 1,5 procent vilket
ar hogre an genomsnittet i Stockholms lan (1 procent) och i riket (0,7 procent).
En betydligt stérre folkékning i Sollentuna &r 2021 &n féregdende ar beror framst
pa en stérre inflyttning, men paverkas dven av farre déda &n under
coronapandemins forsta ar. Dessutom har antalet fddda barn 6kat i jamforelse
med foregdende ar.
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Befolkningstillvéxten har varierat de senaste aren, med en ovanligt stor dkning ar
2019 och en ovanligt liten 6kning ar 2020. Sett éver en femarsperiod har
Sollentunas folkmangd 6kat med i genomsnitt drygt 800 personer per ar. I
omraden som Vésjoén och Silverdal 6kade befolkningen ar 2021 i och med
fardigstallandet av nya bostader.

Nivan pa kommunens folkmangd &r avgérande for intdkterna fran skatter,
statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. En 6kad befolkning ger
Okade intakter aven om den samhallsekonomiska utvecklingen och statens bidrag
har stor paverkan pa vilka resurser kommunen har att férfoga 6ver.

Hur manga som bor i kommunen och i vilken dlder de &r har &ven stor inverkan
pa kommunens kostnader. Detta oavsett om det &r kostnader fér verksamhet i
egen regi eller kostnader fér verksamheter som bedrivs pa entreprenad. I
jamforelse med genomsnittet i riket har Sollentuna kommun en stérre andel barn
och unga (27 procent jamfort med 23 procent i riket), och en mindre andel aldre
invanare (16 procent jamfért med 20 procent i riket).

For att kunna dimensionera verksamheter och prognostisera kommunens intakter
tar kommunen fram en befolkningsprognos. Som grund fér denna ligger
kommunens bostadsbyggnadsprognos samt antaganden om bland annat
fodelsetal, inflyttning och utflyttning.” Kélla: Majoritetens budgetunderlag.

Arlig befolkningsférandring i antal personer i Sollentuna kommun
ar 1990-2021 samt enligt prognos for ar 2022-2031
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“Enligt prognosen berdknas befolkningen i kommunen 6ka med cirka 12 000

personer under den ndrmaste tiodrsperioden vilket &r en 6kning med 16 procent.
Sollentunas befolkning dkar bade genom ett fédelsedverskott, d v s fler fédda &n
dbda, och ett flyttningsdverskott, d v s fler inflyttade an utflyttade. Inflyttningen
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ar den faktor som framst bidrar till folkbkningen. Enligt kommunens
bostadsprognos som anvands som underlag till befolkningsprognosen férvantas
cirka 600 nya bostader byggas arligen kommande tiodrsperiod vilket bidrar till
den forvantade inflyttningen och folkékningen i kommunen.”

Befolkningens aldersstruktur i Sollentuna kommun ar 2021
och prognos for ar 2031

1400

1200

1000
800 2021
= = = 2031

600

400

200

0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95100
Alder

“Sollentuna kommuns regler fér ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att
precisera hur lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning férverkligas i
organisationen. Foér verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallining. En
forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska sakerstdlla kommunens grunduppdrag. For att
géra en beddémning utifran god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppféljningen gérs Idpande under aret och den slutliga bedémningen gors i
kommunens arsredovisning enligt féljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommunévergripande malen

e Uppfyllelsen av de finansiella malen
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e Uppfyllelsen av balanskravet
e Utvardering avseende namndernas ekonomi

e Utvardering av namndernas interna kontroll”

Finansiella mal

“Sollentuna kommun har fyra finansiella mal fér budget 2023, plan 2024-2025,
som beskriver den ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt
mal.

Sollentunapartiet 6nskar gora en del satsningar pa utbildningsomradet,
omsorgen om vara dldre, pa kulturen och fritiden i en tid d& kommunen har en
stabil och starkt finansiell stéllning. Flera &r med goda resultat méjliggér ett lagre
resultatmal 2023.

Kommunen har i utgangsléget en stark finansiell stillning. Ett antal ar med goda
resultat har madjliggjort en stabil utveckling av soliditeten.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara
kommunens framtida dtaganden till féljd av den demografiska utvecklingen.
Finansieringsbehovet for dessa investeringar 6verstiger vad kommunen och de
kommunala bolagen sjélv genererar utifran den Idpande verksamheten.”

“De finansiella malen beskrivs nedan.
1. "Kommunens soliditet ska inte understiga 54 procent.”

2. “Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster,
uppga till 2,5 procent av intdkter fran skatter, utjdmningssystem och
generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.” Fér budget 2022 féreslar
majoriteten ett resultatmal pd 2,5 procent och Sollentunapartiet foreslar
ett resultatmal pa 1,5 procent.

3. “For att inte rédntekostnaderna ska ta allt for stort utrymme fran
verksamheten ska kommunens upplaning fér egen rakning inte éverstiga 2
miljarder kronor.

4. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75
procent.

5. Kommunkoncernens uppl@ning ska inte dverstiga 4 miljarder kronor.”
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Inledning

Sollentunapartiet vill att var kommun ska préglas av medmansklighet och ett
tydligt fokus pa social hallbarhet som skapar forutsattningar for att alla ska
kénna trygghet. I v8r kommun ska alla elever kénna sig trygga, sedda och uppna
kunskapskraven. Med tidiga insatser i forskoledldern som sedan féljs upp med
forebyggande arbete under hela skolgdngen fangar vi upp varningssignaler och
framjar en god psykisk halsa hos alla elever. Barn som mar daligt ska fa den
hjalp de fértjanar och har ratt till.

I Sollentuna ska vi erbjuda en dldreomsorg som utgar fran var individs behov
och som ligger 6éver en skalig levnadsniva. I var kommun ska anhériga fa ett
kvalitativt stdéd och ett respektfullt bemdtande.

I Sollentuna bygger vi broar mellan manniskor genom ett kvalitativt kulturutbud
och utvecklar god halsa genom ett rikt féreningsliv som ékar kommunens
attraktivitet. Vi vill utveckla Sollentuna med en vision om en kommun som tar
integration och tillgédnglighet pa allvar.

Vi ska forbattra kommunen genom en stdndig dialog med vara invanare,
civilsamhallet och det lokala n&ringslivet. Vi vill skapa en hallbar och
konkurrenskraftig tillvaxt genom samverkan med det lokala naringslivet och en
tydlig vision om en vél utvecklad besdksnéaring. SP vill vdxa med kvalitet och sta
for en hallbar tillvéxt - socialt, ekonomiskt och miljémassigt.

Vi vill locka till oss, behdlla och utveckla vara medarbetare genom en sund
arbetsmiljé som kannetecknas av d6ppenhet, ett inkluderande ledarskap och
mangfald. Hos oss ska medarbetarna kunna trivas och lita pa att de far de
forutsattningar som behdvs for att utféra sitt arbete pa ett tillfredsstéllande och
kvalitativt satt.

For att Sollentuna ska bli en medmansklig kommun vill vi utéver Sollentuna
kommuns mal arbeta med att att uppna féljande mal:

e En kvalitativ och trygg skola for alla barn i alla aldrar
e Mer &n skalig levnadsniva inom omsorgen
e Tillvdxt med fokus pa kultur och beséksnaring genom intressentdialog

e En kvalitativ organisation med god arbetsmiljo
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Vision
“Var vision ar att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar
vad vi vill uppna och den beskriver pa ett enkelt satt vad vi arbetar for - att géra

det béasta vi kan fér alla invanare och féretag utifran de férutsattningar vi har. Vi
vill bli lite battre varje dag.

I Sollentuna ska alla kdnna sig trygga och néjda, utifran sina behov, och alla ska
ges mojlighet att styra dver sina val. Sollentuna ar en kommun som vaxer och vi
vill vdxa med kvalitet och st for en hallbar tillvaxt - socialt, ekonomiskt och
miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar till oss,
behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och
kdnna att de bidrar till att utveckla verksamheten och héjer kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

Fér att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi
gemensamt for att uppna tre évergripande mal:

e Trygghet och valfard genom livet
e Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

e Attraktiv och effektiv organisation”

Vi stéller oss bakom majoritetens vision och mal.

Mal

Malen beskrivs nedan tillsammans med de kommunévergripande indikatorer som
ar kopplade till malet samt eventuella utvecklingsuppdrag. Sista foljer avsnittet
mélbilder, som &r forklarande texter med utgangspunkt i den politiska
inriktningen. Styrgranser for indikatorerna samlas i en tabell.

Trygghet och valfard genom livet
Sollentuna kommun vill ge alla inv@nare de basta férutsattningarna i livet.

e Alla ska kanna sig trygga och néjda med det kommunen erbjuder och det
ska finnas méjlighet att leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs
behov.

e Kommunens invanare ska ges méjlighet att sjélva styra éver sina val och
kunna utvecklas efter egen vilja och férmaga.

e Kommunens service ska utvecklas sa den &r i samklang med det invanarna
efterfragar, bade idag och i framtiden.

e Ar 2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.
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Indikatorer — Trygghet och vilfard genom livet g;f;::_l :tg:g':an :tg:lgran ﬁ;'snv::g
Elever i 8k 2 som kanner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%) 90 91 80 UN
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala 84 .4 89 80 UN
grundskolor, andel (%) !

Elever i 8k 9 som &r behériga till gymnasieskolan, kommunala grundskolor, 91 93 83 UN
andel (%)

Elever i 8k 9, meritvdrde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 &mnen) 255,8 254 246 UN
Elever som inte upplever sig mobbade under 18ng tid i kommunala

grundskolor, minst ett &r, andel (%) 2 2 2 b
Nojdhet med fritidshemmens verksamhet, kommunala grundskolor -

V&rdnadshavare i forskoleklass och grundskolans l&gstadium, samt elever i 8k 87 85 75 UN
3 som uppger att de &r ndjda med verksamheten pa fritidshemmet, andel

(%). Sammanvagt varde.

Nojdhet med forskolans verksamhet, kommunala férskolor - Vardnadshavare 93 90 80 UN
som uppger att de ar néjda med verksamheten, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) 83,5 77 70 UN
N&jdhet med verksamheten, kommunal gymnasieskola - Elever i 8rskurs 2 80 80 70 UN
som svarar positivt pa frégan "jag kan rekommendera min skola", andel (%)

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga 89 88 85 VON
verksamhet, andel (%)

Brukarbeddmning boende LSS totalt - brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 79 86 73 VON
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) (202803) 89 84 VON
Brukarbedémning sarskilt boende, dldreomsorg, helhetssyn, andel (%) (20227) 85 81 VON
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat 71 80 75 SN
forsorjningsstéd, andel (%)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation,

andel (%) 80 85 75 SN
Elever med godkanda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%) 93 84 83 KAN
Elever pd SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel 42

(%) (2020) 48 42 KAN
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 51 46 41 KAN

boérjat arbeta eller studera, andel (%)

Utvecklingsuppdrag inom Trygghet och vélfard genom livet
Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning:

Sollentuna kommuns malséttning att inte ha ndgra omraden med pa Polisens
lista 6ver utsatta omraden 2030. For att férbattra livsvillkoren i utsatta omraden
behdver de kommunala verksamheterna samordna insatser fér att motverka och
forebygga social utsatthet. Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet i
berérda omraden kopplat till trygghetsfrdgor. Kommunen arbetar med barn och
ungas deltagande i fritidsaktiviteter. Samtliga namnder behéver under perioden
folja effekterna av de aktiviteter som genomfdrs och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Polisen uppréttar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier:
utsatt omrade, riskomrade och sérskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade
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2020 tvd omraden med pa Polisens lista, Bagarby klassas som riskomrade och
Edsberg som utsatt omrade. Kommunens mal &r att inget omrade i kommunen
skall finnas med pa& Polisens lista 2030.

. _ . ) Utfall Styrgran Styrgran Ansvari
Indikatorer — Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omrédden 2030 2021 s gron s gul g nsmnd
Andel sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade kvallstid (%) 64 70 65 KS, NTN

P . . . o = . 0,

Andel sollentunabor som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade kvallstid (%) 46,7 60 55 KS, NTN
- Edsberg

Andel sollentunabor som kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade kvallstid (%) 50,5 60 55 KS, NTN
- Bagarby

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 92,7 | informationsindikator UN
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Edsberg, andel (%) 68 informationsindikator UN
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Bagarby, andel (%) 79 | informationsindikator UN
Inskrivningsgrad i forskolan, hemkommun (%) 82,5  Informationsindikator UN
Andel forvarvsarbetande 20-34 ar, Sollentuna 70 %  Informationsindikator KAN
Andel forvéarvsarbetande 20-34 &r, Edsberg 70 %  Informationsindikator KAN
Andel forvéarvsarbetande 20-34 &r, Bagarby 70 % | Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 8r med hégst forgymnasial utbildning, Sollentuna 8 % Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 &r med hégst férgymnasial utbildning, Edsberg 12 %  Informationsindikator KAN
Andel personer 20-34 ar med hégst férgymnasial utbildning, Bagarby 11 % Informationsindikator KAN
Antal polisanmalningar gallande avfallstillsyn Informationsindikator MBN
Andel soprum med brister Informationsindikator MBN

Tid fér genomférande:

Uppdraget skall vara genomfort till utgdngen av 2030.

Milstolpar:

e Till 3rsskiftet 2021/2022 skall berérda namnder komplettera med
nédvandiga indikatorer for att kunna utvardera effekten av genomfdorda
insatser. Till indikatorerna skall det finnas aktuellt utfall och férslag pa
styrgranser. Indikatorerna skall i gérligaste man fanga effekter éver sddant
som namnden har radighet éver.

e Till 2025 skall trdngboddheten ha minskat i bade Edsberg och Tureberg,
jamfort med nivaer 2021.

e Till 2025 skall utbildningsnivan 6ka i bade Edsberg och Tureberg. I
Tureberg (Bagarby) &r andelen elever i 8k 9 som &r behdriga till
gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Ostra Edsberg 62 procent.

e Till 2025 skall andelen med sjalvforsorjning ha 6kat i bade Edsberg och
Tureberg, jamfért med nivaer 2021.

Ansvar for genomfdrande:
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Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden, socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, natur- och tekniknamnden, miljé- och
byggnadsnamnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden och
overformyndarnamnden skall bidra till genomférandet. Sollentunahem AB,
Sollentuna kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB SOLOM skall involveras i
genomfdrandet av uppdraget.

M&lbilder for Trygghet och vélférd genom livet

I Sollentunas férskolor och skolor ska alla elever kanna sig trygga. Darfér har
Sollentuna prioriterat trygga och valfungerande larmiljéer och ska fortsatta att
gobra det. Att fullfélja en gymnasieutbildning och ta examen ar avgdérande for en
ung manniskas mojligheter att forma sitt liv och sin framtid. Studie- och
yrkesvagledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt
skede sa att de far forutsattningar att redan fran bérjan gora ratt val och fullfélja
sina studier. Insatser for att stétta i dvergangen fran grundskola till gymnasium
ska forstarkas. Det ska finnas méjlighet till individuell vagledning och matchning
till arbete, praktikanstallningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hdllbar kommun med trygga och inkluderande
utemiljoer dar manniskor med olika erfarenheter kan métas. Genomtankt teknik
och att det finns naturliga mdétesplatser i det offentliga rummet dkar den faktiska
och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stadningen ska forbattras,
liksom att skapa tryggare miljéer kring entréer vid samtliga pendeltagsstationer.

De forebyggande insatserna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamheter.
Manniskor som riskerar att hamna utanfor ska tidigt fangas upp och erbjudas de
insatser som kravs. Kommunen ska ha en bred samverkan med ideella och
privata verksamheter och brottsférebyggande insatser ska ha fortsatt hdg
prioritet. Kommunens samverkan och tata dialog med polisen i Sollentuna ska
fortsatta.

Kommunen ska arbeta for att motverka hedersfortryck och vald i néra relationer.
Den som utsétts ska fa stdd. Sollentuna kommun ska fortsétta jobba aktivt i
enlighet med barnkonventionen.

Att delar av Sollentuna &r pa polisens lista 6ver utsatta omraden &r ndgot som vi
inte kan acceptera frén politikens sida. Darfor forstarker vi vart
trygghetsskapande arbete och pdbdrjar en resa mot att 2030 ska inga omraden i
Sollentuna finnas pa polisens lista éver utsatta omraden. Det &r viktigt for att
mota tillbaka bdde den 6ppna och dolda kriminaliteten.

I utsatta omraden breder otrygghet ut sig och med det sprider sig vald och olika
typer av fortryck. Kommunen kommer anvénda hela sin verktygslada for att 6ka
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tryggheten i omraden som redan idag pekas ut som utsatta. Men det &r ocksa
viktigt att arbeta med och sékerstilla att inga nya omraden i kommunen blir

otrygga.

Kvaliteten i dldreomsorgen ska bli &nnu battre genom 6kad uppfdljning pa privata
och kommunala utférare. Fortsatt fokus p& demensomradet behdvs. Kunskap
inom demens behdver forstarkas ytterligare och de féorebyggande insatserna
prioriteras.

Dialog och dppenhet ska pragla den kommunala organisationen.
Medborgardialoger ska genomforas da det 6kar graden av inkludering. Att som
boende eller verksam i Sollentuna ska det vara enkelt att komma i kontakt med
kommunen. Genom att utveckla utbudet av digitala tjanster ska vi underlatta for
invanare och foretagare att utféra sina drenden hos oss pa ett enkelt och
anvandarvanligt satt. Med e-tjanster och jamforelsetjanster blir det lattare att
genomfdra arenden som har med kommunens verksamheter att gbra, alla tider
pa dygnet.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud fér barn och unga ska dka.
Kulturskolan och biblioteken &r tva viktiga hérnstenar och ska fortsatta att
utvecklas pa ett satt som inkluderar alla i kommunen. Ett sarskilt fokus ska
finnas pa fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgardarna bér ges 6kade
mojligheter att véalkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av
aktiviteter som tilltalar malgrupper som annars inte skulle lockas av
verksamheten.
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Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Sollentuna férenar det basta av tva varldar - stadens utbud och nérheten till
naturen. Det ar en av anledningarna till att kommunen vaxer tillsammans med
bade invanare och féretag.

e Nar vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar
tillvaxt ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

e Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart
kommun med malet att bli den férsta kommunen som inte tér pa jordens
resurser.

Indikatorer — Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt stall Styr_gran Styrgrin Ans_yan
2021 s gron s gul g namnd

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 73 75 61 KS
Aktivigetstillféllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 77 30 18 KEN
0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 39 35 30 KFN
Antal inflyttningsklara bostader 499 500 400 SHBN
N&jd-Kund-Index (NKI) Bygglov, SKR:s matning féretagsklimat 67 70 63 MBN
Resurshushallning - minskning av avfallsmangder KLN
Biologisk mangfald - ytor for pollinerare NTN

Utvecklingsuppdrag inom H8llbar och konkurrenskraftig tillvaxt
Fler arbetstillfallen 2030

Beskrivning:

Sollentuna vaxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 vaxte befolkningen
med mer an tolv procent. Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfallen
med endast tva procent, medan de dkat mer i nastan alla lanets kommuner, som
mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning med
utanférskapsomraden, dar fler enkla jobb &r en viktig parameter for att kunna
minska utanférskapet.

Antalet arbetstillfallen behdver darfor till 2030 dka minst lika mycket i Sollentuna
som i dvriga lanet. For att de skall géra det behdver kommunen fokusera pa
arbetsplatsetableringar i form av exempelvis kontorslokaler, ytor for lokalservice
och verksamhetsmark som mojliggér att fler enkla jobb tillskapas och pa att fler
som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.
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. . I Utfall Ansvari
Indikatorer - Utvecklingsuppdrag: Fler arbetstillfdllen 2030 2021 g namnd
Antal personer med arbetsplats i Sollentuna kommun 26 063

KS
(2020)
e . -1,6 %
Féréandring av antalet personer med arbetsplats i Sollentuna, % KS
. . . 818
Antal féretag med minst fem antal anstallda KS
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel
(%) 33 % KAN
Andel férvarvsarbetande i Sollentuna 20-64 ar 79,6 % KS

Tid fér genomférande:
Uppdraget skall vara genomfort till utgangen av 2030.
Ansvar for genomfdrande:

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhallsbyggnadsnamnden, samt kompetens-
och arbetsmarknadsnamnden skall bidra till genomfdrandet.

Klimatneutralt Sollentuna
Beskrivning:

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet
att bli den férsta kommunen som inte tar pa jordens resurser. Det innebar att
nettoutslappen av vaxthusgaser behdver minska till noll i en takt som bidrar till
att den globala temperaturékningen inte dverstiger 1,5 grader Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedémningar 2021
ar det globala utslappsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet férbrukat vid
dagens utsldppsnivaer fére decenniets slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver
darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. Fér kommunens del
innebédr detta att arbetet behdver fokusera pa att minska miljé- och
klimatpaverkan fran mat samt fastighet/byggnation.

Berérda nadmnder och bolag behdver ta fram ett nuldge foér att kunna malsatta
indikatorer, for att under perioden kunna félja effekterna av de aktiviteter som
genomfors och agera proaktivt om efterstravad effekt uteblir.

Indikatorer — Utvecklingsuppdrag: Klimatneutralt Sollentuna lzjtt)fza]l_l Ig'\r:‘?::d
Totala utslapp av vaxthusgaser fr&n kommunens verksamheter KF
Utslapp frén byggentreprenader KS
Energianvandning KS
Utslapp fran centralt upphandlande livsmedel K%/’OL'J\IN’
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Tid fér genomférande:

Uppdraget skall vara genomfért till utgdngen av 2030.

Milstolpar:

e Till budgetprocessen 2024 skall befintliga indikatorer kompletteras med
styrgrénser utifran klimatndmndens framtagna klimatbudget.
Dar s& ar mojligt kommer &dven nivaer ges fér det som berér utslapp fran
mat samt fastighet/byggnader foér berérda namnder/bolag.

e Till budgetprocessen for 2024 skall indikatorerna ha kompletterats for att
tacka sa stor del av utsldppen som méjligt.

e Till utgdngen av 2022 skall en kartldaggning av utslappen per ndmnd/bolag
redovisas och utgéra underlag for det fortsatta arbetet.

Ansvar fér genomfdrande:

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran mat utifran
klimatnamndens beredning. Utbildningsndmnden, vard- och omsorgsndmnden
och socialnamnden skall bidra till genomférandet.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran fastigheter och
byggande utifran klimatndmndens beredning. Sollentuna Kommunfastigheter AB
och Sollentunahem AB skall bidra till genomférandet.

M&lbilder for H8llbar och konkurrenskraftig tillvaxt

En av var tids stdrsta globala utmaningar ar klimatfragan. Sollentuna ska véxa
med férnuft och med ansvar fér att varna en blandning av fértatning och tillgang
till gronomradden med respekt fér vara kulturella miljder. Kommunen har ett stort
ansvar for att ga fére och visa méjligheten att bygga ett 1dngsiktigt hallbart
samhalle - 1angsiktigt ska vi bli den férsta kommunen som inte tér pa jordens
resurser.

Sollentuna ska fortsatta att ta ansvar for att minska sin andel av utslapp av
vaxthusgaser, bade genom direkta utslapp och indirekt. Fér att minimera negativ
miljopaverkan av en 6kande trafikméngd bér antalet transporter minskas dar det
ar mojligt. Vattenfrdgor har kommit att fa ett allt stdrre fokus - alltifrdn brist i
form av lagt grundvatten till dversvdmningar. Dessa fragor &r viktiga for
kommunen och ska fortsatt drivas med kraft.

Behovet av nya bostader ar stort. I takt med att fler bostader tillkommer i
kommunen ar det viktigt att det byggs med eftertanke. Miljdmedvetenhet ska
pragla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska fortsatta ta sitt ansvar for
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bostadsproduktionen genom att ta fram planer som mdjliggér byggande av nya
bostdder med blandade upplatelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och
underlatta fér nybyggnation av klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsatta. Fortsatta investeringar ska goéras for att bygga ut
cykelvagnatet, sarskilt p@ de regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska
vara Sveriges cykelvanligaste kommun 2025.

Vi ska ta del av de innovativa I6sningar som finns i sbkande att hitta I6sningar for
att minska bullret. Planer med innehallande atgérder tas fram for att minska
bullret fran de stérre vagar som kommunen ansvarar for.

Det ar genom ett bra naringslivsklimat och féoretagens mdjlighet att vaxa som
jobb skapas. Vi ska utveckla samarbetet med det lokala naringslivet och
underlatta for foretag att verka i Sollentuna, genom att bland annat férkorta
handlaggningstider och gora det lattare for sma och lokala féretag att delta vid
upphandlingar samt mdéta foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.
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Attraktiv och effektiv organisation

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hdja kvaliteten
pa kommunens service och tjénster.

e I en tid av utveckling och utmaningar behdver vi en aktiv, ansvarsfull
ekonomisk politik och smarta, effektiva I6sningar i alla verksamheter.

e Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare
och ledare ar avgérande fér att kunna leverera den service som invanarna

o
efterfragar.
Indikatorer — Attraktiv och effektiv organisation Lt Styr_gran SELE LR Ans_yan
2021 s gron s gul g namnd
Sjukfr@nvaro, (%) 6,1 6 6,5 samtliga
Personalomsattning, extern (%) 11,9 15 16 = samtliga
Arlig uppfolining av systematisk arbetsmiljo ja - samtliga
KS, UN,
HME Jag lér mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 81,5 75 65 VON,
KFN, OFN
KS, UN,
HME Ledarskap 81,5 75 65 VON,
KFN, OFN
KS, UN,
HME Motivation 80,8 75 65 VON,
KFN, OFN
KS, UN,
HME Styrning 81,7 75 65 VON,
KFN, OFN
Budgetavvikelse (%) 0 0,5 samtliga
Prognossakerhet (%) 1,6 0,5 -0,5 samtliga
Uppléning fér egen rakning, maxvérde, mdkr 0 2 2 KF
Soliditet, (%) 56 60 60 KF
Kassaflode budget (%) 0 -5 KF
Skattefinansieringsgrad av investeringar KF
Arets resultat, % av skatteintikter (exkl reavinster) 6,3 2.5 2,5 KF
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -11,2 KF
. -2,0
- 0, 4 -
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 (%) (2020) 0,4 UN
Nettokostnadsavvikelse, LSS 1,0 0,9 VON
Nettokostnadsavvikelse, aldreomsorg -19,7 -18,4 -17,5 VON
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) (20?6; -11,5 -10,9 SN
’ s ) KS,
Budgetavvikelse, exploateringsinvesteringar 5 -5 SHEN
Budgetavvikelse, lokalinvesteringar +5 -5 KS
Tillganglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga svar 95 % 95 % 92 % KS
Utredningstid i antal dagar fran ansodkan till beslut om LSS-insats (alla 45 60 90 VON

insatser), medelvéarde
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Véantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum

avseende boende enligt 9 § 9 LSS, medelvarde 22 34 20 VON
szntgtld i antal dagar fr§n ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till 44 40 57 VON
sarskilt boende, medelvéarde

V__anEet_lc! i antél dagar frap ansokan vid nybesdk till beslut inom 14 10 15 SN
forsérjningsstdéd, medelvarde

Andel bygglovsérenden med en handldggningstid inom 10 veckor, (%) 100 % 99 % 97 % MBN
Andel granskade &rsrakningar den 1/7 av de som &r inkomna i tid. 98 99 90 OFN

M&Ibilder fér Attraktiv och effektiv organisation

Kommunen ska ha en stark 1angsiktig betalningsférmaga och sa 1&ngt som
mojligt sjalvfinansiera framtida investeringar i valfarden. En stravan ar att
bibehdlla en av Sveriges lagsta skattesatser trots den dkade finansiella
pafrestningen som det kommunala skatteutjamningssystemet innebar for
Sollentuna.

Var inriktning &r att varna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en
|&ngsiktigt hallbar kvalitet i de kommunalt finansierade verksamheterna.
Uppféljning och utvardering ar viktigt for detta arbete.

Sollentuna kommun ar en av kommunens storsta arbetsgivare. Det ar av stor
vikt att kommunen sakerhetsstaller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare.
Dels fér att bibehalla befintlig personal men &ven fér att locka nya medarbetare
till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen ar central fér en valfungerande organisation. Det
ar genom den interna kommunikationen delaktighet och inflytande skapas.
Kommunanstallda ar ambassadérer for de kommunala verksamheterna och det
stills darfér héga krav pa ledarskapet inom samtliga verksamheter.

Indikatorer med styrgranser 2023

Indikatorerna har en riktning och en styrgrans for nar grén respektive gul niva &r
uppnadd. Grén niva anger det dnskade resultatet, medan gul niva kréver I6pande
uppféljning. Rdd niva kréver omedelbar atgérd.

Indikatorerna omhéndertas av kommunens ndmnder i deras mal- och
resultatstyrning enligt férdelning ovan. Namnden skall ha den styrgrans som
angivits eller en hégre ambition, utom i de fall som sarskilt angivits ovan. Dar
satter namnden i dialog med kommunstyrelsen styrgranser utifran
forutsattningarna i namndens verksamhet, men med ramen att kommunen som
helhet ska uppnd kommunfullmaktiges styrgréns.

Uppféljning

Uppfdljningen av de évergripande malen skall géras med utgangspunkt i
indikatorsutfall och i forekommande fall utfall av genomférda
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utvecklingsuppdrag. Uppfdljningen av indikatorerna skall ge en rattvisande bild
av verksamheternas resultat och prestationer under rapporteringsperioden.

Nadmnderna planerar och féljer upp egna mal och utvecklingsuppdrag som bidrar
till de 6vergripande malen samt arbetar enligt de styrdokument som kommunen
antagit och som berér namndens verksamhet.
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Sollentunapartiet staller sig bakom att kommunfullmaktige lagger féljande
uppdrag till ndAmnderna:

Utreda forutsattningar for minskat bidragsberoende

Socialndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden och natur- och
tekniknamnden ges i uppdrag att tillsammans utreda olika mdjligheter for
att fa fler Sollentunabor som hamnat i bidragsberoende att komma i
egenfdrsérjning. Utredningen ska ske med utgdngspunkt fran arbetsséattet
Arbete istéllet fér bidrag som anvants i kommunen sedan 2011.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per
april (T1) 2023.

Mojligheterna for fler ungdomar att fa sommarjobb

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver hur kommunen i samverkan
med néringslivet kan bidra till att fler ungdomar i kommunen far méjlighet
till ett sommarjobb.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per
april (T1) 2023.

Utveckla kommunikation om felanmalan

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla kommunikationen om
felanmalan i kommunen.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per
april (T1) 2023.

Digitalisering av arkiv

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda behov samt praktiska och
ekonomiska forutsattningar for att digitalisera alla namnders arkiv.

Slutredovisas: Uppdraget ska redovisas i samband med tertialrapport per
april (T1) 2023.
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Skattesats

Skattesatsen fér Sollentuna kommun uppgar 2022 till 18,12. Motsvarande vérde
for Stockholms 1an och riket som helhet uppgar till 18,33 respektive 20,67.

For Sollentuna kommun motsvarar en héjning av skattesatsen med 10 6re en
O0kning av skatteintakterna med cirka 24 miljoner kronor.

Kommunal skattesats 2022

Riket Lanet Sollentuna
Kommun 20,67 18,33 18,12
Region 11,56 12,08 12,08
Summa 32,23 30,41 30,20
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intédkterna och kostnaderna fér Sollentuna
kommuns samtliga namnder. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar,
skatteintdkter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning samt finansiella
intakter och kostnader. Summan av samtliga poster summerar till arets resultat.

Enligt balanskravet ska intdkterna 6verstiga kostnaderna. Ett nollresultat ska
dock ses som ett golv eller en miniminiva. Vi anser att Sollentuna med
nuvarande majoritet efterstravar en allt fér hdg resultatniva pa 2,5%.
Sollentunapartiet foreslar ett lagre resultatmal pa 1,5% for att méta
nédvandiga satsningar och samtidigt méta demografiska férandringar och en
Okad grad av sjalvfinansiering av investeringar.

Resultatbudget exklusive reavinster 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 980,0 990,0 1 000,0
Verksamhetens kostnader -5 255,8 -5329,3 -5411,1
Avskrivningar 173,20 -186,0 -211,0
Verksamhetens nettokostnader -4 449,0 -4 545,3 -4 643,1
Skatteintdkter 4517,5 4 708,5 4 906,6

Generella statsbidrag, utjamning, kommunal

fastighetsavgift och avrakning -34,6 -41,1 -70,0
Finansiella intdkter 55,4 55,4 55,4
Finansiella kostnader -23,2 -23,2 -23,2
Arets resultat 66,22 154,3 225,7
| Resultatml 1,5% 4,9% 6,2%

35 (58)



SOLLENTUNAPARTIET — Bupcer 2023

Skatteintakter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning

I tabellen nedan avseende skatteintakter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning &r skatteintakterna baserade pa skattesatsen 18,12 kronor for

samtliga tre ar. Skatteunderlagets utveckling bygger pa Sveriges kommuner och
regioners prognos.

Inkomstutjamningen avser att utjamna olikheter i skatteunderlag mellan
kommunerna. Via inkomstutjamningen fordelas merparten av statens generella
statsbidrag till kommunerna. Samtliga kommuner garanteras en beskattningsbar
inkomst som uppgar till 115 procent av genomsnittet. Kommuner som har en
egen skattekraft som dverstiger den garanterade nivan far lamna ifran sig den
overstigande delen. Over tid 6kar kommunens avgift i samma takt som
skatteintdkterna. I berakningen har antagits en oférandrad relativ skattekraft.

Kostnadsutjamningen avser att omférdela resurser med hansyn till en férvantad
efterfrégan med utgangspunkt i kommunens struktur. Omraden som beaktas &r
alderssammansattning, socioekonomi samt geografi. I budget 2023 plan
2024-2025 ingar ingen prognostiserad kompensation for s.k.
efterslapningseffekt. Sadan ersattning utgar till de kommuner som har
befolkningsékningar som dverstiger vissa gransvarden.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 2023-2025, miljoner

kronor
Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Kommunalskatt 4 517,56 4 708,5 4 906,6
Summa skatteintdkter 4517,6 4 708,5 4 906,6
Kommunal fastighetsavgift 133,1 133,1 133,1
Inkomstutjamning -392,1 -402,1 -411,1
Kostnadsutjamning 193,4 195,8 198,4
varav eftersldpning 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 118,5 120,7 99,4
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -87,5 -88,6 -89,8
Summa statsbidrag och utjamning -167,7 -174,2 -203,1
Slutavrdakning 2021 0,0 0,0 0,0
Skatter, kommunal fastighetsavgift,
statsbidrag och utjamning 4 482,9 4 667,4 4 836,6
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Finansiella poster

De finansiella posterna avser intakter sdsom rédnteintakter fran bolagskoncernen,
borgensavgifter och utdelning fran kommunens moderbolag. De finansiella
kostnaderna avser bland annat ranteupprakning av pensionsskuld samt
rantekostnader for finansiering av investeringar.

Finansiella intakter och kostnader 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Ranteintakter och andra utdelningar 1,4 1,4 1,4
Borgensavgifter 9,0 9,0 9,0
Ranteintakter koncern 17,0 17,0 17,0
Aktieutdelning 28,0 28,0 28,0
varav Sollentuna Stadshus AB 28,0 28,0 28,0
Summa finansiella intakter 55,4 55,4 55,4
Réntekostnader 2,0 2,0 2,0
Ranta pensionsskuld 4,8 4,8 4,8
Leasing 15,0 15,0 15,0
Ovriga kostnader 1,4 1,4 1,4
Summa finansiella kostnader 23,2 23,2 23,2

Foér ar 2023 budgeteras en utdelning fran Sollentuna Stadshus AB pa 28 miljoner
kronor, dock hdgst enligt géllande lagstiftning. Under de tva kommande aren
2024 och 2025 berdknas utdelningen till samma belopp 28 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen ingar i de budgeterade finansiella intdkterna. Enligt
redovisningsreglerna ska av kommunen hyrda fastigheter, dar kommunen star
ekonomiska risker och foérdelar, tas upp i balansrakningen. Den framraknade
leasingavgiften tas upp som en finansiell kostnad. Kommunkoncernens bolag
finansierar sin investeringsverksamhet genom 18n fran Kommuninvest, med
borgen fran kommunen. Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.

Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens totala tillgdngar, avsattningar, skulder och
eget kapital pd bokslutsdagen den 31 december (balansdag). Det rader alltid
balans mellan tillgdngar respektive avséattningar, skulder och eget kapital. Det
egna kapitalet utgdér kommunens egna medel och definieras som tillgangar minus
avsattning och skulder.
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Tillgdngar 6kar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och
infrastruktur samt minskar i takt med avskrivningarna. Det egnha kapitalet dkar
med arets resultat. Uppldning 6kar de l&ngfristiga skulderna.

Balansriakning 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Tillgdngar
Anléggningstillgédngar 7519 7 990 8 389
Omsattningstillgdngar 2 2471 2 867 32065
Summa tillgdngar 10 260 10 858 11 594
| Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5511 5 666 5891
Avsattningar 860 910 960
Langfristiga skulder 1425 1425 1425
Kortfristiga skulder 2 464 2 857 3 318
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 260 10 858 11 594
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Kassaflodesanalys

Fran resultatbudgeten 6verfors i princip arets resultat exklusive avskrivningar till
kassaflédesanalysen. Tabellen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. Av kassaflédesanalysen framgar ocksa forandringen
av de likvida medlen fran arets borjan till rets slut. Med likvida medel menas
kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten kommer medlen fran den I6pande verksamheten dverstiga
investeringsutgifterna. I kassaflodet ingar exploateringsnettot dar intékter fran
markfdrsaljning och gatukostnadsersattning ger ett positivt tillskott till
kassaflddet. Investeringsverksamheten avser utlaning till Kappala, sa kallat
dgarlan, och nya andelar i Kommuninvest.

Under 2023 berdknas inte nagon nyupplaning att ske i kommunen

Kassaflodesanalys 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten 239 343 439
Exploateringsnetto 397 145 71
Investeringsverksamheten -451 -379 -355
Finansiella investeringar -68 -94 -46
Nettoupplaning 0 0 0
Arets kassaflode 77 14 109
Likvida medel vid 3rets bérjan 600 677 690
Likvida medel vid 3rets slut 677 848 1031

39 (58)



SOLLENTUNAPARTIET — Bupcer 2023

Driftsbudget

Av driftbudgeten framgar verksamhetens nettokostnader. Ar 2023 avser budget,

medan den féljande tvaarsperioden utgér en plan. Angivna belopp avser de

nettoanslag som fullméktige beviljar. Internréntan uppgar oférandrat till 2,0

procent.

Driftsbudget per namnd 2023-2025, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen -214,8 -231,0 -238,1
Kommunrevisionen -1,9 -1,9 -1,9
Utbildningsnamnden
2227,2 (A) -2 168,6 -2 271,3 -2 271,5 -2 293,0
Vard- och omsorgsndmnden
1001,9 (A) -970,9 -1 018,6 -1 059,2 -1101,7
Socialnamnden
330,4 (A) -315,3 -340,4 -342,0 -343,7
Kultur- och fritidsnamnden
182,7 (A) -170,9 -190,7 -217,5 -220,1
Miljo- och byggnadsnamnden
19,8 (A) -17,7 -19,9 -20,2
Sambhallsbyggnadsnamnden -10,7 -15,5 -15,6
Natur- och teknikndmnden
142,5 (A) -124,6 -148,5 -161,0 -182,7
Klimatnamnden
8,2 (A) -7,2 -8,6 -8,6
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden
64,7 (A) -65,2 -66,7 -76,9 -77,3
Overformyndarndmnden -6,7 -8,1 -8,2
Summa (-4 306,3) (-4 404,1)

SP 86,9 -4 074,5 -4 316,8 -4 413,1 - 4510,9
Pensionskostnader -120,0 -175,0 -175,0
Avgar internranta
52,0 (A) 48,0 52,8 52,8 52,8
KS ofdrutsedda
50,0 (A) -30,0 -10,0 -10,0 -10,0
Totalt -4 186,5 -4 449,0 -4 545,3 -4 643,1

(A)= (SP)=Sollentunapartiet

Kommunrevisionen ska enligt kommunallagen vara oberoende fran
kommunstyrelsen som inte far paverka dess arbete. Saledes har
kommunrevisionen en egen driftsbudget.
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Kommunstyrelsens oforutsedda

Under kommunstyrelsens oférutsedda, har medel for budgetaret 2023 avsatts
med 10 miljoner kronor.

Sollentunapartiet minskar kommunstyrelsens oférutsedda medel. Vi vill istédllet
satsa resurser till kommunens verksamheter som har stora behov.
Sollentunapartiet foreslar att 10 miljoner kronor avsétts arligen for
kommunstyrelsens oférutsedda utgifter under 2022-2024.

Kommunstyrelsens oforutsedda 2023-2025, miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
(-50,0) (-40,0) (-40,0)
Summa KS-oforutsedda -40,0 -10,0 -10,0 -10,0

Investeringsbudget

Avser investeringar for samtliga berérda namnder. For investeringsprojekt i
fastigheter, anlaggningar, gata och park anger fullmaktige i budget och plan ett
ramanslag, se tabell nedan. I investeringstabellen nedan ingar de investeringar i
verksamhetsfastigheter och anlaggningar som ska agas av kommunen. Del av
investeringar i verksamhetsfastigheter ska agas av Sollentuna
Kommunfastigheter AB, till exempel Turebergshuset. De investeringarna ingar
inte i tabellen nedan och beslut fattas istallet om 6kade hyreskostnader, kopplade
till investeringarna, i namndernas driftsbudgetar.

Sarskilda medel anslds &rligen av fullméaktige i form av ett ramanslag (sa kallad
limit), se dvriga rader, férutom kommunstyrelsen. Fullméktige uppdrar at varje
namnd att I6pande besluta om investeringar fér namndernas resultatenheter.
Investeringar far endast goras i inventarier, fordon, maskiner och smaérre
ombyggnationer i férhyrda lokaler.

Utdver detta bedriver kommunen en omfattande exploateringsverksamhet -
vilken avser atgérder foér att anskaffa, bearbeta, iordningstélla ramark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. I
exploateringsverksamheten ingar dven att bygga gator, gronomraden,
anlaggningar med mera. Finansiering av exploateringen sker genom
markfdrsaljning och gatukostnadsersattning.
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Investeringsbudget per namnd 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -163,4 -120,5 -107,7
Utbildningsnamnden -10,0 -10,0 -10,0
Vard- och omsorgsndmnden -3,7 -3,7 -3,7
Socialnéamnden -1,2 -1,2 -1,2
Kultur- och fritidsné@mnden -1,7 -1,7 -1,7
(-50,0)
Natur- och tekniknamnden -70,0 -50,0 -50,0
(-210,0)
Delsumma 250,0 -187,1 -174,3
Exploatering, allman platsmark -241,2 -192,2 -180,4
TOTAL -491,2 -379,3 -354,7
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Fér respektive ndmnd redovisas ett nettoanslag for 2023-2025 samt de
forandringar av 2022 ars budgetram som foresl|as.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -214,8 -228,8 -231,0 -238,1
Investeringslimit -4,0 -2,6 -6,5 -7,7

Investeringsbudget -226,1 -140,8 -114,0 -100,0
Exploateringsnetto mark 439,5 404,6 213,7 113,0
Resursfordelning

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har delat ut medel féor omdisponering av ny hyra fér
Turebergshuset. Vidare har medel flyttats till kommunstyrelsen fran vard- och
omsorgsnamnden foér en halvtidstjanst namndsekreterare, och en intakt har
skiftats fran kommunstyrelsen (naringsliv) till kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden. Netto uppgar omdisponeringen till en ramminskning
for kommunstyrelsen med 2,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tilldelas 228,8 miljoner kronor for 2023, vilket ar en ékning
med 14,0 miljoner kronor, eller 6,5 procent jamfért med budgeten 2022.

I ramberakningen for 2023 ingar en generell effektivisering géllande inkép pa 1,1
miljoner kronor.

Namnden far en generell pris- och I16nedkning pa 2,1 miljoner kronor.

Sollentunapartiet stéller sig bakom de satsningar som uppgar till 12,8 miljoner
kronor och bestdr av forstarkning inom bevakning, civilt férsvar, cybersakerhet
och d6kade kostnader for Turebergshusets sakerhet. Vidare stéller vi oss bakom
satsningar inom samhallsbyggnadsavdelningen pa trygghetssamordnare,
strategisk trafikplanering och mobilitet, utveckling av allman plats samt
koncernsamordnad parkering kvartersmark. Namnden tilldelas 2,5 miljoner
kronor for kapitalkostnader/hyror generade fran investeringar.
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Budget 2023

Nedan anges féréndringen av budgetramen jamfoért med 2022 ars budgetram.

Budgetram 2022 -214,8
Omdisponering budgetram 2,3
Effektivisering 1,1
Kapitalkostnader/hyror -2,5
Satsningar -14,9

6,5
Budgetram 2023 -228,8 %

Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

I investeringstabellen ovan ingdr de investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som ska agas av kommunen. Del av investeringar i
verksamhetsfastigheter ska dgas av Sollentuna Kommunfastigheter AB och ingar
da inte i tabellen ovan. For dessa investeringar fattas istillet beslut om 6kade
hyreskostnader, kopplade till investeringarna, i namndernas driftsbudgetar.

Budget Plan Plan

Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025
| Investeringar i verksamhetsfastigheter

Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Investeringar i anlaggningar
Kultur- och fritidsnamnden -74,9 -31,0 -35,0
Summa anldggningar -74,9 -31,0 -35,0
Fastighetsdgarinvesteringar
Fastighetségarinitierade investeringar -53,0 -50,0 -50,0
Hyresgastanpassningar -5,0 -5,0 -5,0
Summa fastighetsdgarinvesteringar -58,0 -55,0 -55,0
Nyinvesteringar gata/park/trafik -10,0 -10,0 -10,0
Markanknutna investeringar -17,9 -18,0 0,0
Summa investeringar kommunstyrelsen -160,8 -114,0 -100,0

44 (58)




SOLLENTUNAPARTIET — Bupcer 2023

Investeringsbudgeten for fastigheter baseras dels pa kommunens
lokalférsdrjningsplan som utgar fran respektive namnds identifierade lokalbehov i
lokalresursplanerna, dels pa fastighetsédgarinvesteringar som &r inom normal
fastighetsférvaltning och dels utifr@n nuvarande status kring pagaende projekt.

For utbildningsnamnden planeras bland annat en investering i Vasjéskolan etapp
1 med en tillféllig forskola samt en ny férskola i Tureberg.

Foér vdrd- och omsorgsndmnden planeras att bygga nya LSS boenden.

Fér kultur- och fritidsnamnden planeras bland annat ett kulturhus, hall i Viby,
Sjosportcenter i Norrviken, ny belysning vid Sollentunavallen, omlaggning av
konstgrasplaner i Viby och Karrdal samt en ny ispist i hall A.

Sollentunapartiet féreslar att den utlovade idrottshallen i Viby ska byggas och vi
stddjer Socialdemokraternas férslag om att bygga om bibliotekshuset till ett

kulturhus under 2023. Fastighetsinventeringen goérs av och bekostas av SKAB. Vi
avsatter harmed medel for inventarier som ska tilldelas KFN investeringsbudget.

En del av investeringarna avser fastighetsagarinvesteringar, dessa omfattar:
e Hyresgastanpassningar

o Av namnderna/hyresgasterna initierade forandringar i byggnad till
féljd av verksamhetsforandringar.

e Fastighetsagarinitierade investeringar

o Reinvesteringar i befintliga byggnader som inte hanteras inom
ramen fér normalt planerat underhdll. Investeringar i byggnader for
lagre energiférbrukning eller fér 6kad miljéhansyn. Investeringar i
byggnader till féljd av myndighetskrav, battre sakerhet eller
arbetsmiljé. I reinvesteringsbudgeten ingar energibesparande
atgarder samt 18s- och larminvesteringar.

Investeringar i gata/park/trafik avser medel fér investeringar i gang- och
cykelvagar.

Markanknutna investeringar avser investeringar i allman platsmark dar det inte
finns mdjlighet att ta ut en ersattning for investeringar, likt
exploateringsinvesteringar. I budgeten ligger bland annat reningsanlaggning
Edsvik och markprojekt i anknytning till hall i Viby och Sjésportcentret i
Norrviken.
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Kommunstyrelsen - exploateringsbudget mark, miljoner kronor

Exploateringsverksamhet
M);':k mI::- gsver Budget Budget Plan Plan
! 2022 2023 2024 2025
Mark inkomster 492,9 445,9 280,6 150,7
Mark utgifter -53,4 -41,3 -66,9 -37,7
439,5 404,6 213,7 113,0
Allmént

Exploatering innebér en férandring eller féradling av markanvéndning, fran
obebyggd till bebyggd eller genom omvandling i omraden dér pdgdende
verksamhet har blivit otidsenlig eller dar starka samhallsintressen tar éver. En ny
exploatering féregas normalt av planldggning och féljs sedan av ett
genomférande.

Kommunstyrelsen representerar kommunen som agare av bland annat
exploateringsfastigheter.

For de enskilda exploateringsprojekten efterstravas ekonomisk balans dver tiden
samt minimerat tidsavstand mellan utgifter och inkomster.

Exploateringsverksamheten prévas och antas arligen fér en tredrsperiod dar
forsta aret utgér budget

Exploateringsbudget 2023

Exploateringsbudgeten indelas i mark och detaljplaner plus allman platsmark.
Budgeten for mark ags av kommunstyrelsen och budget fér allman platsmark
och detaljplaner &gs av samhéllsbyggnadsnamnden. Med mark avses sddan mark
dar syftet ar att foradla och darefter sdlja den vidare. Med allman platsmark
avses framst gator och parker ddr kommunen efter fardigstéllande behaller
investeringen. Finansiering av gator, gronomraden och anldggningar sker genom
markfdrsaljning och gatukostnadsersattning.

I budget 2023 ligger ett antal stdrre projekt. Utbyggnad av Vasjé Torg och de
gemensamma anldggningarna fortsétter inom stadsutvecklingsomradet Véasjon.
Genomfdrandet av Massomradet fortgar och vésentliga intakter berdknas att
infalla under budgetaret 2023. Utbyggnadstakten ékar féor genomféranden av
Tvarbanan och ar ett projekt som drivs tillsammans med Stockholms Lokaltrafik.
Sodra Haggvik &r ett omrade dér utvecklingen fortsatter och kommer att paga i
ett flertal ar framover.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025

Nettoanslag (-2 227,4) (-2 241,5) (-2 263,0)
-2 168,6 -2 271,3

Investeringslimit -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Resursfordelning

For budgetram 2023 omdisponeras budgetmedel fér ny hyra i Turebergshuset
och utbildningsnamnden tilldelas 0,6 miljoner kronor.

For 2023 tilldelar SP utbildningsnamnden 2 271,3 (2 227,2) miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 102,7 miljoner kronor (58.6) eller 4,7 (2,7) procent

jamfért med 2022.

Av 6kningen utgdrs 6,1 miljoner kronor av tillkommande volymer. En
effektivisering pa 9,2 miljoner kronor l&ggs pa central niva, och paverkar inte
skolverksamheten. Namnden far en generell pris- och 16neékning pa 44,0

miljoner kronor.

En héjning av tillaggsbeloppen om 17,1 mkr sa att fler elever kan fa det stédet
som de har rétt till. En satsning pa 5 mkr uppgar till fritidhemmets verksamhet
genom en hdjning av fritidshemspengen fran arskurs 1-3

Sollentunapartiet stédjer satsningar pa elevhélsan i klassrummet som uppgar till
12 miljoner kronor. Gymnasiet erhdller 5,1 miljoner kronor for upprakning enligt
riksprislistan, som inte ar faststalld vid tidpunkten fér budgeten.

Budget 2023

Utbildningsnamnden, mkr

Budgetram 2022 -2 168,6
Omdisponering budgetram -0,6
Volymer -6,1
Effektivisering 9,2

-61,1
Satsning
Okad socioekonomisk tilldelning -12
Ho6it tillaggsbelopp -17,1
Ho6jd fritidshemspeng -5
Starkt forskola 10

(-2 227,2) (2,7) 4,7

Budgetram 2023 -2 271,3 %
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Volym
Nedan redovisas relevanta volymmatt fér perioden 2023-2025.
Volym Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Forskola och fritidshem, mkr -2,6 7,6 8,7
Grundskola, mkr 0,6 -2,4 -0,5
Sarskola, mkr 5,4 5,4 5,4
Gymnasieskola, mkr 2,7 7,8 1,0
Gymnasiesadrskola, mkr 0,0 0,0 0,0
6,1 18,4 14,6
Volymmatt Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Forskola, antal barn 4 182 4 253 4 324
Fritidshem 5 346 5 352 5 396
Antal barn 6 8r 937 937 959
Antal barn ar 1-3 2 908 2912 2 926
Antal barn ar 4-6 1501 1 503 1511
Forskoleklass, antal barn 981 983 1 003
Antal barn
Grundskola 9 620 9 602 9 584
Antal barn ar 1-5 5161 5 200 5225
Antal barn &r 6-9 4 459 4 402 4 359
Sarskola, antal barn 147 153 159
Volymmatt Budget Plan Plan
Gymnasieverksamheten 3 370 3450 3 460
Gymnasiesarskolan 50 50 50

48 (58)




SOLLENTUNAPARTIET — Bupcer 2023

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025
(-1 001,9)

Nettoanslag -970,9 -1018,6 -1042,5 -1 085,0

Investeringslimit -3,7 -3,7 -3,7 -3,7

Resursfordelning

Fér budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats fér ny hyra i
Turebergshuset och en halvtidstjanst ndamndsekreterare flyttats fran vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsen. Ram&kning som tilldelats uppgar till 0,8
miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden tilldelas 1 018,6 (1 001,9) miljoner kronor for 2023,
vilket ar en 6kning med 47,7 (31,0) miljoner kronor eller 4,9 (3,2) procent
jamfoért med 2022. Volymupprakningen uppgar till 25,0 miljoner kronor.

En effektivisering av inkdpshanteringen ger en besparing pa 5,0 miljoner kronor.
Namnden far en generell pris- och I16nedkning pa 3,0 miljoner kronor.

Vi forstarker: hemtjansten, 7,2 (7,2) miljoner kronor, for 6kad kvalité samt att
skapa O0kade férutsattningar for ett tryggt kvarboende. Utbyggda seniortraffar
1,5 Mkr, héjd medicinsk standard SABO (bemanning, utrustning) 3 Mkr, stéd for
digitala verktyg i vardagen 07 Mkr, demensteam 3 Mkr, kompetensutveckling 1,5
Mkr

Budget 2023
Nedan anges férdndringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Vard- och omsorgsnamnden, mkr
Budgetram 2022 -970,9
Omdisponering budgetram -0,8
Volymer/prisékningar avtal/satsning -25,0
Effektivisering 5,0
Satsning (-10,2)

(-1 001,9) (3,2)
Budgetram 2023 -1 018,6 4,9%
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Socialnamnden

Socialndamnden Budget Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025
(-330,4)

Nettoanslag -315,3 - 340,4 -332,0 -333,7

Investeringslimit -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Resursfordelning

Fér budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats fér ny hyra i
Turebergshuset och socialnamnden tilldelas 1,5 miljoner kronor.

Socialnamnden tilldelas 340,4 (330,4) miljoner kronor for 2022, vilket ar en
6kning med 25,2 (15,2) miljoner kronor eller 8 (4,8) procent jamfort med 2022.

En effektivisering av inképshanteringen ska generera en besparing pa 1,6
miljoner kronor.

Namnden far en generell pris- och I16nedkning pa 3,2 miljoner kronor.
Namnden erhdller en generell ramférstarkning pa 20 (10) miljoner kronor och en

satsning pa socialsekreterare samt kuratorsverksamheten pa 2,0 miljoner kronor.

Budget 2023

Nedan anges fordndringen av budgetramen jamfort med 2022 &rs budgetram.

Socialnamnden, mkr
Budgetram 2022 -315,3
Omdisponering budgetram -1,5
Effektivisering 1,6
(-15,2)

Satsningar 25,2

(-330,4)
Budgetram 2023 -340,4 (4,8) 8%
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och

fritidsnamnden Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025
(-182,7)

Nettoanslag -170,9 190,7 -186,5 -189,1

Investeringslimit -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Resursfordelning

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i
Turebergshuset och kultur- och fritidsnamnden tilldelas 0,4 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden tilldelas 190,7 (182,7) miljoner kronor for 2023,
vilket ar en 6kning med 19,8 (11,8) miljoner kronor eller 11,6 (6,9) procent

jamfért med 2022.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera en besparing pa 0,9 miljoner
kronor. Namnden far en generell pris- och I6nedkning p& 3,4 miljoner kronor.

Under 2023 far ndmnden ytterligare 4,4 miljoner kronor som utgérs av
satsningar pa nytt bibliotek, belysning och trygghet i motionsspar, ékat
trygghetsarbete. Ndmnden tilldelas 6 miljoner kronor for allman
kulturverksamhet som vi tror starker kommunens attraktivitet.

Namnden tilldelas 6,5 (4,5) miljoner kronor for kapitalkostnader avseende
satsningar pa kulturhus, idrottshall i Viby, sjdsportcenter Norrviken, nytt
konstgras i Viby och Karrdal, renovering av laktare Sollentunavallen och ny ispist

hall A.

Budget 2023

Nedan anges féréndringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Kultur- och fritidsnamnden,
mkr

Budgetram 2022 -170,9
Omdisponering budgetram -0,4
Effektivisering 0,9
Kapitalkostnader/hyror -4,5
Satsningar (-7,8)

(-182,7) (6,9)
Budgetram 2023 -190,7 11,6%
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Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och bygghadsnamnden Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -17,7 -19,8 -19,1 -19,2
Resursfordelning

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i
Turebergshuset och miljé- och byggnadsnamnden tilldelas 0,1 miljoner kronor.

Milj6- och byggnadsndmnden tilldelas en budgetram pa 19,8 miljoner kronor fér
2023, vilket @r en 6kning med 2,1 miljoner kronor eller 11,9 procent jamfért med
2022.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera en besparing pa 0,1
miljoner kronor.

Namnden far en generell pris- och I16nedkning pa 0,2 miljoner kronor.

Under 2023 far namnden 1,9 miljoner kronor, vilket utgérs av en tillfallig
satsning pa gott miljoskydd, digitalisering av bygglovsarkiv samt fortsatt
utveckling av arendesystem och e-tjanster samt utveckling av RPA-system for
gott miljé- och halsoskydd och effektivisering av arbetet.

Budget 2023
Nedan anges férdandringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Miljo- och byggnadsnamnden,

mkr

Budgetram 2022 -17,7
Omdisponering budgetram -0,1

Effektivisering 0,1

Satsning -2,1

Budgetram 2023 -19,8 11,9%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhadllsbyggnadsnamnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -10,7 -15,3 -15,5 -15,6
Resursfordelning

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas en budgetram p& 15,3 miljoner kronor for
2023, vilket @r en 6kning med 4,6 miljoner kronor eller 43,0 procent jamfért med
2022. Namnden far en generell pris- och |6nedkning pa 0,1 miljoner kronor.

Under 2023 far namnden 4,5 miljoner kronor fér en satsning pa
utvecklingsarbete inom projektmodell och digitalisering av exploatering,
detaljplan och planldggning. I arbetet ingadr att se 6ver befintliga detaljplaner for
att férhindra o6nskad fortatning samt att forstarka risk- och klimatanpassning
utifran dagens kunskapslage.

Budget 2023
Nedan anges féréndringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Samhidllsbyggnadsnamnden, mkr
Budgetram 2022 -10,7
Omdisponering budgetram 0,0
Satsning -4,6

43,0
Budgetram 2023 -15,3 %

Samhallsbyggnadsnamnden - exploateringsbudget detaljplan och
gata, miljoner kronor

Exploateringsverksamhet

= : Budget Budget Plan Plan

All | k + Detaljpl
man platsmar etaljplaner 2022 2023 2024 2025
Allméan platsmark + detaljplaner 129,2 242,1 126,2 143,0
Allman platsmark + detaljplaner -254,4 -250,2 -195,4 -185,1
-125,2 -8,1 -69,2 -42,1

I budget 2023 ingdr Vasjon projektets fortsatta utbyggnad av Vésjoé Torg och de
allménna anldggningarna inom omradet. Under 2023 fortsitter utbyggnad av
Hoppet och Tvarbanan. Stora genomféranden som fortsatter ar utvecklingen av
M&ssomradet och Sddra Haggvik.
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Natur- och tekniknamnden

(-142,5)

Nettoanslag -124,6 -148,5 -155,0 -176,7
(-50,0)

Investeringsbudget gata/park/trafik -50,0 -70,0 -50,0 -50,0

Resursfordelning

Natur- och tekniknamnden tilldelas 148,5 (142,5) miljoner kronor fér 2023,
vilket ar en ékning med 23,9 (17,9) miljoner kronor eller 19,2 (14,4) procent
jamfért med 2022.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera en besparing pa 0,6
miljoner kronor. Ndmnden far en generell pris- och I6nedkning pa 1,2 miljoner
kronor.

Under 2023 far ndmnden tillskott pa@ 1,4 miljoner kronor som utgdrs av en
ambitionshdjande trygghetssatsning avseende bekampande av siktskymmande
vaxtlighet och nytt drifts- och underhdllsavtal for belysning tecknas med SEOM.

Namnden tilldelas 21,9 (15,9) miljoner kronor fér kapitalkostnader avseende
satsning p& natur- och teknikndmndens egen investeringsbudget innehallande
bland annat uppryckning av utemiljéer, trygghetsbelysning och trafiksakerhet.
Ovrig del utgdrs av kapitalkostnader genererade fran beslutade
exploateringsinvesteringar.

Budget 2023
Nedan anges férandringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Natur- och tekniknamnden,
mkr
Budgetram 2022 -124,6
Omdisponering budgetram 0,0
Effektivisering 0,6
Kapitalkostnader/hyror -15,9
Satsning (-2,6)

(-142,5) (14,4)1
Budgetram 2023 -148,5 9,2%
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Investeringsbudget gata/park/trafik 2023 och plan 2024-2025,

miljoner kronor

Reinvesteringar gata/park/trafik

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
(-50,0)

Gata/park/trafik -70,0 -50,0 -50,0
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Klimatnamnden

Klimatnamnden Budget Budget Plan Plan
mkr 2022 2023 2024 2025
Nettoanslag -7,2 -8,2 -8,3 -8,3
Resursfordelning

Klimatnamnden tilldelas 8,2 miljoner kronor fér 2023, vilket ar en 6kning med
1,0 miljoner kronor eller 13,9 procent jamfért med 2022.

Nadmnden far en generell pris- och 16nedkning pa 0,1 miljoner kronor.
Under 2023 far ndmnden 0,9 miljoner kronor fér en satsning pa
utvecklingsarbete och stéd kopplat till hallbart byggande.

Budget 2023
Nedan anges férandringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Klimatnamnden, mkr
Budgetram 2022 -7,2
Omdisponering budgetram 0,0
Satsning -1,0

13,9
Budgetram 2023 -8,2 %

56 (58)



SOLLENTUNAPARTIET — Bupcer 2023

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden Budget Budget Plan Plan

mkr 2022 2023 2024 2025
(-64,7)

Nettoanslag -65,2 -66,7 -64,9 -65,3

Resursfordelning

For budgetram 2023 har budgetmedel 0,9 miljoner kronor omdisponerats mellan
kompetens och arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen, naringsliv. Det
avser en intakt som flyttas fran kommunstyrelsen till kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden tilldelas 66,7 (64,7) miljoner kronor
for 2023, vilket ar en 6kning med 1,5 (minskning med 0,5) miljoner kronor eller
0,02 (-0,8) procent jamfoért med budget 2022.

En effektivisering av inkdpshanteringen ska generera 0,3 miljoner kronor.
Under 2023 far ndamnden 2 miljoner kronor fér satsningar p& sommarjobb.

Namnden tilldelas en generell pris- och 16nedkning pa 0,7 miljoner kronor.

Budget 2023
Nedan anges férdandringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Budgetram 2022 -65,2
Omdisponering budgetram 0,9
Effektivisering 0,3
Satsning (-0,7)

(-64,7) | (-0,8)
Budgetram 2023 -66,7 0,02%
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Overférmyndarnidmnden

Nettoanslag -6,7 -6,6 -8,1 -8,2

Resursfordelning

For budgetram 2023 har budgetmedel omdisponerats for ny hyra i
Turebergshuset och éverférmyndarndmnden far en ramminskning med 0,2
miljoner kronor.

Overférmyndarndmnden tilldelas 6,6 miljoner kronor for 2023, vilket &r en
minskning med 0,1 miljoner kronor eller 1,5 procent.

Namnden tilldelas en generell pris- och I6nedkning pa 0,1 miljoner kronor.

Budget 2023
Nedan anges féréndringen av budgetramen jamfért med 2022 ars budgetram.

Budgetram 2022 -6,7
Omdisponering budgetram 0,2
Satsning -0,1
Budgetram 2023 -6,6 |-1,5%
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